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Vederlag til direktionen
Overholdelse af Vederlagspolitikken

Oversigt over samlet vederlag til
bestyrelse og direktion

2023 RAPPORTER

J Arsrapport 2023

Arsrapport

Arsrapporten indeholder detaljerede oplysninger om Tivolis
finansielle resultater, strategi og corporate governance. Rapporten
er tilgeengelig pa tivoli.dk/da/om/virksomheden/aarsrapporter og
pa cvr.dk efter godkendelse pa den ordinaere generalforsamling.
Rapporten indeholder afrapportering iht. arsregnskabslovens § 99b,
§99d og § 107d i ledelsesberetningen pa side 15.

Baeredygtighedsrapport

Bzeredygtighedsrapporten indeholder detaljerede oplysninger
om Tivolis arbejde med samfundsansvar, social ansvarlighed
og baredygtighed. Rapporten er tilgeengelig pa tivoli.dk/da/
om/virksomheden/baeredygtighed. Rapporten indeholder
afrapportering iht. drsregnskabslovens § 99a og § 107d pa side 7
0g 20 og udger en del af ledelsesberetningen.

Vederlagsrapport
Vederlagsrapporten indeholder detaljerede oplysninger om

aflenning af Tivolis direktion og bestyrelse. Rapporten er tilgaengelig
pa tivoli.dk/da/om/virksomheden/aktionaerinformation.
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GENERELT OM VEDERLAGSRAPPORTEN

Generelt om

Vederlagsrapporten

Denne Vederlagsrapport (“Rapport”) viser det samlede vederlag for hvert
medlem af bestyrelsen og direktionen i Tivoli A/S, CVR-nr. 10404916,

(“Tivoli”) i regnskabsaret 2023 med sammenligningstal for de sidste fire ar.

Direktionen betyder de medlemmer af direktionen, som er registreret hos
Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsen og direktionen er i det forgange regnskabsar aflgnnet i
overensstemmelse med Vederlagspolitikken for Tivoli, vedtaget

af generalforsamlingen den 28. april 2022. Denne er tilgengelig pa
Tivolis hjemmeside, www.tivoli.dk.

Det overordnede formal med Vederlagspolitikken er at tiltraekke, motivere
og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt
at sikre, at bestyrelsens og direktionens interesser er tilpasset ejernes
interesser samt gvrige relevante interessenters interesser.

Aflenningen af bestyrelsen og direktionen er jf. Vederlagspolitikken
udformet med henblik pa at supportere Tivolis strategiske mal og
promovere vaerdiskabelsen for Tivolis aktionaerer.

Tivolis vederlagsudvalg, som bestar af bestyrelsesformanden og
naestformanden, er ansvarlig for, at Tivoli opretholder og overholder
Vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen. Forud for indstilling
af Vederlagspolitikken pa Tivolis generalforsamling godkendes faktisk
vederlag og Vederlagspolitikken af den samlede bestyrelse.

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens

§ 139b, hvormed Tivoli skal udarbejde et samlet overblik over den aflenning,
som de enkelte ledelsesmedlemmer er tildelt, idet Tivoli er en barsnoteret
virksomhed.

Rapporten er baseret pa oplysninger afledt af de reviderede arsrapporter
for Tivoli for regnskabsarene 2019 - 2023, som alle er tilgeengelige pa
Tivolis hjemmeside, www.tivoli.dk. Alle belgb er anfart i tusinde kroner.
Tivolis seneste vederlagsrapport, vederlagsrapporten for 2022, blev
godkendt pa Generalforsamling i 2023 uden bemaerkninger.
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OKONOMISK RESULTAT 2023

Okonomisk resulcat 2023

Tivoli har haft et vellykket jubileeumsar med et besggstal pa 4,0 mio. gaester,
hvilket er en stigning pa 5% sammenholdt med besggstallet for 2022,
som udgjorde 3,9 mio. gaester.

Dette pa trods af at 2023 blev det vadeste ar i dansk vejrhistorie, og Danmark
blev ramt af storm i efterarsferien. Derudover blev Tivoli pavirket af markant
faerre geester fra de to store naermarkeder, Sverige og Norge. Dette blev

dog opvejet af andre turistgrupper, der besggte Tivoli i et starre omfang

end tidligere. OMSATNING RESULTAT FOR SKAT

Nettoomsaetning steg med 7% til 1.213,8 mio. kr., hvilket er omsaetningsrekord
for Tivoli. Resultat af primaer drift (EBITDA) steg med 9% til 225 mio. kr., l 213 8 mio. mio.
hvilket ogsa er rekord for Tivoli. A ° L) kr. A ° kr.

Resultat for skat steg med 27% til et resultat fgr skat i 2023 pa 111,1 mio. kr.

Resultatet er knap 25 mio. kr. hgjere end i 2022 og dermed teet pa det historiske 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
rekordar til i 2018 p& 120,6 mio. kr. 1.130,1 719,3 477,7 1.051.3 87,5 -47,6 -185,1  209,1

|
Omseetningen er hgjere end for, resultaterne er teet pa tidligere rekorder, og
Tivolis forretning balancerer nu ved et lavere geestetal end tidligere. Tivolis
forretning star staerkt ved udgangen af 2023, hvilket muligger yderligere
investeringer i Havens anlaeg, blandt andet i flere nye forlystelsesomrader.
Det gkonomiske resultat er bedre end de forventninger, som blev udmeldt I
i starten af aret, som var et resultat fgr skat i niveau 50-70 mio. kr. jf. .
fondsbgrsmeddelelse af 17. januar 2023. - - p— .
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BESTYRELSE 06 DIREKTION

Bestyrelse og direktion

Fra venstre mod hgijre:

Bestyrelse

Esben Thykier

Gregers Wedell-Wedellsborg
Tom Knutzen

Marie Nipper

Tue Krogh-Lund

Claus Gregersen

Direktion

Susanne Mgrch Koch
Martin Bakkegaard
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VEDERLAG TIL BESTYRELSE

Vederlag til bestyrelsen

Fast arligt vederlag
Bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt basisvederlag godkendt af
Generalforsamlingen.

Formanden og naestformanden modtager hver henholdsvis en faktor 3,00 og
1,75 af det arlige basisvederlag for deres udvidede opgaver. Den seneste
regulering af basisvederlaget fandt sted i 2016.

Bestyrelsesmedlemmer har ikke ret til yderligere vederlag end de faste
vederlag jf. ovenstaende. Folgende skema viser vederlag for 2022, som blev
godkendt pa den ordinaere generalforsamling den 27. april 2023.

Vederlag til bestyrelsen

ARLIGT VEDERLAG (t.kr.) 2023 2022
Medlem (basisvederlag) 175 175
Formand (3,00 x basisvederlag) 525 525
Naestformand (1,75 x basisvederlag) 306 306
Samlet oversigt over vederlag til bestyrelsen

ARLIGT VEDERLAG (t.kr.) 2023 2022
Navn og position

Tom Knutzen, Formand 525 525
Gregers Wedell-Wedellsborg, Naestformand

(tiltradt april 2022) 306 204
Claus Gregersen, Bestyrelsesmedlem 175 175
Marie Nipper, Bestyrelsesmedlem

(tiltradt april 2022) 175 117
Esben Thykier, Bestyrelsesmedlem

(tiltradt april 2022) 175 117
Tue Krogh-Lund, Bestyrelsesmedlem 175 175
Mads Lebech, Naestformand

(fratradt april 2022) 0 102
Ulla Brockenhuus-Schack, Bestyrelsesmedlem 0 58
(fratradt april 2022)

John Hegh Berthelsen, Bestyrelsesmedlem 0 58
(fratradt april 2022)

lalt 1.531 1.531
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VEDERLAG TIL DIREKTION

Vederlag til direktion

Medlemmer af direktionen har ret til et arligt vederlag i overensstemmelse
med Vederlagspolitikken, der kan besta af fglgende faste og variable
vederlagskomponenter:

« Enfastarlig grundlen inklusive pensionsbidrag

« Etvariabelt vederlag, herunder incitamentsaflenning

« Opsigelse og fratraedelsesgodtgerelse

+ Saedvanlige ikke-monetare ansaettelsesfordele

Disse vederlagskomponenter skal skabe en velafbalanceret vederlagspakke,
der reflekterer (a) individuelle resultater og ansvar i forhold til etablerede
gkonomiske og ikke-finansielle mal bade pa kort og pa leengere sigt og (b)
selskabets samlede praestation.

Sammenseetningen af lannen til hvert enkelt direktionsmedlem bestemmes
med henblik pa at bidrage til virksomhedens evne til at tiltraekke og bevare
kompetente neglemedarbejdere og samtidig sikre, at direktionen har et
incitament til at skabe merveerdi til fordel for selskabets aktionaerer gennem
variabelt vederlag - og dette incitament understetter selskabets kortsigtede
og langsigtede mal.

Anszettelsesvilkar og vederlag aftales individuelt med hvert medlem af
direktionen.

Arlig grundlen

Den arlige grundlen fastleegges med henblik pa at give et konkurrencedygtigt
vederlag for at tiltraekke og beholde medlemmer af direktionen med de
kraevede faglige og personlige kompetencer.

Den arlige grundlen for medlemmer af direktionen skal vaere i
overensstemmelse med markedspraksis og baseret pa det enkelte medlems
ansvar og ydeevne.

Ud over den faste grundlen er medlemmer af direktionen berettiget til at
modtage et pensionsbidrag pa op til 10% af den faste grundlen, som er
bidragsbaseret.

1 At -
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VEDERLAG TIL DIREKTION

Variabel aflenning

Ud over den arlige grundlen kan medlemmerne af direktionen modtage et
variabelt vederlag, der skal vaere baseret pa den individuelle preestation og det
individuelle ansvar i forhold til etablerede gkonomiske og ikkegkonomiske
mal, bade pé kort og pa leengere sigt, samt virksomhedens samlede praestation.

Direktionen kan efter bestyrelsens skgn have ret til at deltage i et arligt
incitamentsprogram.

Udformning og implementering af incitamentsordningen skal sikre,

at direktionen og aktionaererne er pa linje, og at direktionen, i udgvelsen af
deres opgaver, understetter de korte og langvarige interesser for selskabets
aktionaerer og andre interessenter og bidrager til gennemfgrelsen af
selskabets strategi, baeredygtighed og langsigtede vaerdiskabelse.

Pa Tivolis generalforsamling i 2022 blev Vederlagspolitikken andret, séledes
at detvariable vederlag udger en lavere andel af den samlede aflenning end
tidligere. Den variable aflgnning kan ikke overstige et vis niveau af det
pagaeldende medlems samlede grundlen for det pageeldende ar. For den
administrerende direkter svarer det til 65% af den samlede grundlen og for
finansdirektgren svarer det til 50% af den samlede grundlen. Den variable
aflenning, der afregnes kontant, er beregnet til at sikre opfyldelse af
selskabets kortsigtede og langsigtede mal. Betalingen af variabel aflenning,
og starrelsen heraf, vil derfor afhaenge af opfyldelsen af de mal, der er
aftalt fra ar til ar. Disse mal vil primzert vedrere opnéelsen af selskabets
okonomiske resultater og individuelle praestationskriterier, der afspejler
og understatter selskabets kortsigtede og langsigtede mal.

Der benyttes finansielle mal, sd som indtjeningsniveau og udvikling i
rentebaerende geeld samt ikke finansielle mal (kvalitative og kvantitative),
sasom omdgmme, gennemfersel af forretningsplan og ESG (herunder
medarbejdertilfredshed, medarbejdersikkerhed og KPI’er omkring grgn
baeredygtighed).
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VEDERLAG TIL DIREKTION

Aflonning af direktionen

(t.kr.) 2023
Fast aflenning
Ordinaer
incitaments
Grundlgn Pensionsbidrag aftale lalt
Susanne Mgrch Koch, adm. direkter 4.955 472 3.293 8.720
Martin Bakkegaard, finansdirekter 2.283 212 1.105 3.600
lalt 7.238 684 4.398 12.320
(t.kr.) 2022
Fast aflenning
Ordinaer
incitaments
Grundlgn Pensionsbidrag aftale lalt
Susanne Mgrch Koch, adm. direktar 4431 419 2.766 7.616
Martin Bakkegaard, finansdirekter (tiltradt 13. marts 2022) 1.591 145 720 2.456
Andreas Morthorst, finansdirekter (fratrddt 12. marts 2022) 625 58 600 1.283
lalt 6.647 622 4.086 11.355
2023 2022

Ingen aéendring i direktionen eller saerlig aflenning.

Andreas Morthorst fratradte som finansdirektgr den 12. marts 2022.

I den forbindelse blev den variable aflanning last fast pa baggrund af

det historiske niveau.

TIVOLI | VEDERLAGSRAPPORT 2023
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VEDERLAG TIL DIREKTION

Variabelt vederlag jf. vederlagspolitik
Det variable vederlag er omtalt i Vederlagspolitikkens afsnit 6.3.3.3.

Som hovedregel tildeles i bonus 50% af den arlige grundlen til den
administrerende direkter og 35% til finansdirektaren, safremt de almindelige
bonusmal, der er fastlagt efter bestyrelsens sken, er opfyldt. Der kan i bonus
tildeles yderligere op til 15% af den arlige grundlen safremt visse bonusmal
efter bestyrelsens skgn er opfyldt seerligt tilfredsstillende og udover det
planlagte. | ekstraordinzere tilfaelde kan rammen udvides med yderligere 25% af
den arlige grundlen til honorering af veerdiskabelse af ekstraordinzer karakter.

Malopfyldelse i 2023

Direktionen har opnaet en malopfyldelse pa henholdsvis 98%/95% i 2023
ift. den ordinaere ramme af bonus (henholdsvis 65%/50%), idet en raekke af
malene er opfyldt saerligt tilfredsstillende og over forventning.

Opsigelse og fratraedelsesgodtgerelse
Ansaettelsesaftaler med medlemmer af direktionen har et maksimalt
opsigelsesvarsel pa 18 méaneder.

Medlemmer af direktionen kan fratreede med et maksimalt opsigelsesvarsel
pa 9 maneder (9 maneder for nuvaerende administrerende direkter og 6
maneder for finansdirektar).

Sadvanlige ikke-monetzare fordele

Medlemmer af direktionen har ret til seedvanlige ikke-monetaere fordele
sasom firmabil, forsikring, avis, telefoni og internetadgang mv. som godkendt
af bestyrelsen.

Claw-Back

I den situation, hvor den variable aflenning er blevet givet til et medlem af
direktionen pa grundlag af data, der efterfalgende har vist sig at veere
fejlagtigt defineret, kan virksomheden inddrive den variable aflenning helt
eller delvist.

For regnskabsaret 2023 er der ikke blevet tilbagebetalt nogen art af
variabel aflenning.
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VEDERLAG TIL DIREKTION

Ordinger incitamentsafcale
for direlktionen

Beskrivelse af KPI . Relativ - Min. og maks. ) Arets )
vaegtning af KPI Méling  malopfyldelse malopfyldelse Opnaet (t.kr.)

Susanne Morch Koch, adm. direkter

@konomiske resultater 54% Kvantitativ interval 0-54% Over forventning

Forretningsplan 2023 20%  Kvantitativ/kvalitatitiv interval 0-20% Pa niveau med forventning 98% /3,293

ESG 18%  Kvantitativ/kvalitatitiv interval 0-18% Over forventning

Omdemme 8% Kvalitatitiv interval 0-8% Paniveau med forventning

Martin Bakkegaard, finansdirektor

Jkonomiske resultater 56% Kvantitativ interval 0-56% Over forventning

Forretningsplan 2023 10% Kvantitativ/kvalitatitiv interval 0-10% Pa niveau med forventning 95%/1.105

ESG 20%  Kvantitativ/kvalitatitiv interval 0-20% Over forventning

Data 14% Kvantitativ interval 0-14% Under forventning
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OVERHOLDELSE AF VEDERLAGSPOLITIKKEN

Overholdelse af
Vederlagspolitiklken

Bestyrelsens og direktionens vederlag for regnskabsaret 2023
overholder rammerne i Vederlagspolitikken. Der har ikke vaeret
nogen afvigelse eller undtagelse frarammerne i
Vederlagspolitikken.
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OVERSIGT OVER SAMLET VEDERLAG TIL BESTYRELSE 06 DIREKTION

Oversigt over samlet vederlag il
bestyrelse og direktion

Samlet vederlag og skonomiske resultater for 2019-2023

(t.kr) /Andring /Andring /Andring /Andring
2023 22/23 2022 21/22 2021 20/21 2020 19/20 2019

Finansiel performance (mio. kr.)
Resultat for skat (for seerlige poster) 110 25,7% 87,5 - -47,6 - -185,1 - 74,6

Vederlag til direktionen

Susanne Mgrch Koch, administrerende direkter fra 1. august 2020 8.720 14,5% 7.616 4,1% 7.319 37,8% 2.213 - -
Martin Bakkegaard, finansdirekter fra 13. marts 2022 3.600 22,1% 2.456 - - - - - -
Andreas Morthorst, finansdirekeatr frem til 12. marts 2022 - - 1.283 -2,7% 5.273 76,3% 2.991  -44,8% 5.419
Lars Liebst, administrerende direkter frem til 31. juli 2020 - - - - - - 6.032 -4,1% 10.783
Lars Liebst (fratreedelsesgodtgerelse) - - - - - - 4.030 - 11.006
lalt 12.320 8,5% 11.355 -9,8% 12,592 -17,5% 15.266 -43,9%  27.208

Vederlag til bestyrelsen

Tom Knutzen, medlem af bestyrelsen siden 2017, formand fra 2018 525 0% 525 0% 525 0% 525 0% 525
Gregers Wedell-Wedellsborg, naestformand, medlem af bestyrelsen fra april 2022 306 0% 204 - - - - - -
Claus Gregersen, medlem af bestyrelsen fra 2018 175 0% 175 0% 175 0% 175 0% 175
Marie Nipper, medlem af bestyrelsen fra april 2022 175 0% 117 - - - - - -
Esben Thykier, medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen fra april 2022 175 0% 117 - - - - - -
Tue Krogh-Lund, medarbejdervalgt medllem af bestyrelsen fra 2015 175 0% 175 0% 175 0% 175 0% 175
Mads Lebech, naestformand frem til april 2022 0 - 102 0% 306 0% 306 0% 306
Ulla Brockenhuus-Schack, medlem af bestyrelsen frem til april 2022 0 - 58 0% 175 0% 175 0% 175
John Hoegh Berthelsen, medarbejdervalgt frem til april 2022 0 - 58 0% 175 0% 175 0% 175
lalt 1.531 0% 1.531 0% 1.531 0% 1.531 0% 1.531

Gennemsnitlig aflenning af medarbejderne
Tivolis medarbejdere 505 4,4% 484 4,6% 462 0,0% 462 2,0% 453

Alle procenteaendringer er baseret pa fuldarslgnninger.
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