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Det japanske Taarn bliver igen kinesisk fra 2017.
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FORMANDENS BERETNING

Med udgangen af 2016 sluttede Tivolis strategi 2014
- 2016. I strategien var der opsat 5 malsaetninger:

» Tivoli vil veere en attraktiv arbejdsplads,

» Tivoli vil have en hgj, international standard
pa kvalitet og service,

» Tivoli vil veere en helarsforretning, mindre
afheengig af vejret,

» Tivoli vil videreudvikle det steerke brand ogsa
inden for nye forretningsomrader samt

» Tivoli vil levere et sa stort overskud, at Tivoli
fortsat kan veere en attraktiv oplevelse for gaesten.

Strategiperioden sluttede godt. Malinger for med-
arbejdertilfredshed viser for eksempel, at over 84 %
af Tivolis medarbejdere er tilfredse.

Det skaber et enestidende afseet for at yde Tivolis
gaester den bedste service, hvilket er lykkedes.
Over 96 % af geesterne mener, at besgget har veret en
god oplevelse, og at det er pengene verd.

Tivoli er i perioden i hgjere grad blevet en helars-
forretning med flere forretningsomrader, som ikke
er vejrafhengige. Det er blandt andet sket gennem
yderligere udnyttelse af Tivolis steerke brand, for
eksempel onlinekasino, flere forestillinger i salene
samt indgaelse af partnerskaber med virksomheder
uden for Haven.

Indgaelsen af partnerskaberne er sket med respekt for
Tivolis brand, der fortsat méles til at veere meget
veerdifuldt.

Ovenstdende resulterer i, at Tivoli i 2016 rapporterer
et resultat for skat pa 96,3 mio. kr. mod 64,1 mio. kr.
aret for, hvilket er det bedste resultat i Tivolis 173-arige
historie.

Det samlede bespgstal endte pa 4,6 mio. geester i 2016,
hvilket er pa niveau med 2015, hvor besggstallet var
4,7 mio. geester. Det lidt lavere besagstal skyldes faerre
abningsdage, da Tivoli i 2016 havde abent 246 dage
mod 254 dage i 2015.

Resultaterne danner et godt grundlag for Tivolis
fremtid. Tivolis strategi for Arene 2017 — 2019 ligger
derfor i forleengelse af de foregaende ars strategi,
og afspejler Tivolis alsidighed.

Omdrejningspunktet er Vesterbrogade 3, forlystelses-
haven Tivoli. Her skal kvalitet og service fortsat veere i
hejsaedet, og Tivolis astetiske udtryk skal fastholdes
og videreudvikles.

Tivoli skal veere en attraktiv arbejdsplads, for kun de
bedste medarbejdere kan levere den kvalitet, Tivoli
onsker. Som ringe i vandet kan dette gode udgangspunkt
spredes, sa Tivolis aktiver udnyttes bedst muligt.

Tivoli-navnet har veerdi i sig selv, det kan udnyttes i
sterke partnerskaber om nye produkter, forretnings-
omréader og aktiviteter i eller uden for Haven.

P& matriklen skal det sikres, at kapaciteten udnyttes
bedst muligt, at Haven ikke star gabende tom det ene
ojeblik og er proppet til bristepunktet det naeste.

Strategiens fjerde og sidste element er overskud.
Overskud er nedvendigt, s& aktionarerne kan forrente
deres kapital og for, at Tivoli kan fortsaette den
udvikling, der har veeret opskriften pa et langt liv.

Ja, 12018 kan Tivoli fejre 175 ars fodselsdag, og
jubileet er under planlaegning.

I 2016 blev det besluttet at afvikle tivolicasino.com,
der ikke kom til at leve op til Tivolis forventninger.
Det danske onlinekasino fortsetter og bidrager
vaesentligt til arets resultat.
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Tivolis rige dyreliv omfatter ogsa pafugle.
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HOVED- OG NOGLETAL

2016 l HOVEDTRAK

Tivoli blev i 2016 besogt af 2.928.000 geester i sommer-
saesonen, af 507.000 gester under Halloween, af
1.082.000 geester under Jul i Tivoli og 121.000 gaester
uden for s@sonerne.

Det samlede besggstal blev saledes 4.638.000, hvilket
var lidt lavere (-2 %) end i 2015, hvor bespgstallet var
4.733.000. Besopgstallet skal ses i lyset af, at der i 2016
var 246 abningsdage, mod 254 abningsdage i 2015.
Det gennemsnitlige besogstal pr. &bningsdag var
saledes hajere end i 2015.

Koncernens omsatning blev 945,2 mio. kr. mod
955,2 mio. kr. i 2015 og er pa niveau (-1 %) med 2015.

Resultat for skat udgjorde 96,3 mio. kr., mod 64,1 mio. Kr.
i 2015 og steg saledes 50 %.

Arets resultat for skat svarer til den udmeldte
opjustering i fondsbersmeddelelse af 12. januar 2017,
hvori Tivoli opjusterede til et resultat for skat i
niveauet 90 - 100 mio. kr.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
udloddes et udbytte for regnskabsaret pa 25 % af arets
resultat, svarende til 18,8 mio. Kr.

FORVENTNINGER TIL 2017

Vejret og andre udefra kommende begivenheder

kan have en stor indflydelse pa Tivolis forretning og
dermed udvikling i arets resultat. For 2017 forventes
en oms&tning, der er lidt lavere end 2016, da 2016 var
veesentligt positivt pavirket af en rigtig god julesaeson
med godt vejr. Det forventes, at Tivoli vil opna et
resultat for skat i niveauet 80 - 90 mio. Kr.

BEGIVENHEDER EFTER

REGNSKABSARETS UDLOB

Der er ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig
karakter efter regnskabséarets udlgb.

2%

% HOVED- OG NJOGLETAL

mio. kr. 2016 2015 2014 2013 2012

FEM ARS HOVEDTAL*

Omseatning, inkl. forpagtere og lejere 1.288,1 1.319,7 1.220,4 1.073,1 1.055,4
Omsetning 945,2 955,2 861,9 735,9 708.3
Nettoomsatning 898.,8 912,9 804,8 697,0 663,2
Omkostninger for af- og nedskrivninger 758,0 792,2 715,9 610,6 582,3
Resultat for af- og nedskrivninger 187,2 163.,0 146,0 125,3 126,0
Af- og nedskrivninger 87,2 94,0 84,4 80,9 78,8
Resultat af primeer drift (EBIT) 100,0 69,0 61,6 44,4 47,2
Finansielle poster, netto -3,7 -4,9 -5,2 -1,8 -5,5
Resultat for skat 96,3 64,1 56,4 42,6 41,7
Arets resultat 75,3 43,8 44,4 37,0 31,4
Arets totalindkomst 69,2 45,9 40,0 41,9 29,4
Langfristede aktiver 1.096,7 904,8 910,1 901,0 874,3
Kortfristede aktiver 93,3 139,3 121,6 115,8 112,0
Aktiver i alt 1.190,0 1.044,1 1.031,7 1.016,8 986,3
Aktiekapital 57,2 57,2 57,2 57,2 57,2
Egenkapital 785,6 727,4 692,6 661,8 627,7
Langfristede forpligtelser 80,3 89,3 94,5 96,9 101,9
Kortfristede forpligtelser 324,11 227,4 244.5 258,1 256,7
Investeret kapital 997,6 751,2 769,0 798,0 807,2
Investering i materielle anlaegsaktiver 279,1 92,1 84,6 105,2 84,9
Pengestrom fra driftsaktivitet 160,1 148,2 167,2 162,1 95,8
Pengestrom til investeringsaktivitet -279,1 -92,1 -90,2 -107,5 -88.,9
Heraf til investering i materielle aktiver -279,1 -92,1 84,2 -102,5 -84,5
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 69,0 -27,2 -70,1 -44,4 -4,9
Pengestrom i alt -50,0 28,9 6,9 10,2 2,0
FEM ARS NOGLETAL

Overskudsgrad (EBIT-margin) 1% 7% 7% 6% 7%
Soliditetsgrad 66% 70% 67% 65% 64%
Egenkapitalens forrentning 10% 6% 6% 6% 5%
Resultat pr. 10 kr. aktie (EPS), kr.** 13,2 7,7 7,8 6,5 5,5
Udbytte pr. 10 kr. aktie, kr.** 3,3 1,9 2,0 1,6 1,4
Borskurs, ultimo, kr.** 441 382 304 298 293
Antal medarbejdere 868 886 810 716 711

* Tal for 2014-2016 er for Koncernen, mens tallene for 2012-2013 er for Selskabet.

** Nogletal for 2012-2015 er tilrettet i forhold til det gennemforte aktiesplit.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016 for Tivoli A/S.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.
Ledelsesberetningen udarbejdes ligeledes efter
danske oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores
opfattelse et retvisende billede af Koncernens og
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af Koncernens og

Selskabets aktiviteter og Koncernens og Selskabets
pengestromme for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegorelse for udviklingen i Koncernens
og Selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, arets
resultat og af Koncernens og Selskabets finansielle
stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici

og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen og Selskabet
star overfor.

ARSRAPPORTEN INDSTILLES TIL GENERALFORSAMLINGENS GODKENDELSE

Kebenhavn, den 16. marts 2017

Direktion

Lars Liebst Andreas Morthorst
Adm. direktor Qkonomidirektor
Bestyrelse

Jorgen Tandrup Mads Lebech
Formand Neestformand

Tommy Pedersen

John Heegh Berthelsen

Ulla Brockenhuus-Schack

Tue Krogh-Lund

&
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DEN UAFHAENCIGE
REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I TIVOLI A/S

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af Koncernens
og Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af Koncernens
og Selskabets aktiviteter og pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven.

Hvad har vi revideret

Tivoli A/S’ koncernregnskab og arsregnskab for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 (s. 24 - 45)
omfatter resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgorelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis,

for savel Koncernen som Selskabet ("regnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision (ISA) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af Koncernen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige

etiske forpligtelser i overensstemmelse med IESBA’s
Etiske regler.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af regnskabet for 2016. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af regnskabet
som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen serskilt konklusion om
disse forhold.
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Centralt forhold
ved revisionen

Indregning af omsaetning

Tivolis omsetning kommer fra en rekke
forskellige aktiviteter: Spil & Casino,

Food & Beverage, High-End, Erhvervsudlejning,
Salg & Sponsor og Kultur.

Omsetningsregistreringerne sker i forskellige
IT-systemer, og omsa&tningen opgeres gennem
en reekke forskellige forretningsgange.

Vi fokuserede pa omsatning, fordi de forskellig-
artede omsatningsstremme samt de individuelle
IT-systemer oger risikoen for fejl i indregning
af omseetning.

Selvom enkelttransaktioner er af lav veerdi, og
individuelle fejl derfor er vanskelige at opdage
og sandsynligvis uveaesentlige, gor den store
transaktionsmangde, at systematiske fejl kan
medfore en vaesentlig fejl i omsatningen.

Vi henviser til omsatningsoplysningerne i
note 3 (segmentoplysninger).

Veerdiansaettelse af materielle aktiver

Tivoli har vaesentlige anlagsaktiver, og
foretager lobende storre nyinvesteringer,
herunder det igangsatte projekt Tivoli Hjgrnet.

Vi fokuserede pa anlegsaktiver, fordi risikoen
forbundet hermed omfatter ledelsens skon

i forbindelse med vurdering af brugstider og
scrapverdier.

Som anfert i note 2 "regnskabsmaessige skon
og vurdering” foretager ledelsen arligt
vaesentlige skon i forbindelse med fastsettelse
af savel brugstider som scrapverdier ud fra
en konkret vurdering for det enkelte aktiv.
Ledelsen fastsetter brugstiden for forlystelser
ud fra den underholdningsmeessige levetid,
som er den periode, hvor det enkelte aktiv vil
generere en positiv nettopengestrom, hvilket
kan veere en kortere periode end den fysiske
levetid.

Vi henviser til note 2 og 14.

Hvordan vi har behandlet
det centrale forhold ved revisionen

Vores revision af indregning af omsatning
omfattede en opdatering af vores forstaelse
for de forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer korrekt indregning af indtegterne.
Vi vurderede design af de interne kontroller,
og testede implementering og effektivitet af de
interne kontroller, som er relevante for vores
revision. Herunder foretog vi test af kontroller
vedrgrende de enkelte omsatningssystemer.

Vi supplerede den kontrolbaserede revision
med en rekke substanshandlinger tilpasset de
enkelte omsatningsstromme.

Vi foretog derudover substantive analyser for
relevante omsatningsstromme samt foretog
stikprover til underliggende kontrakter,
erkleringer, rapporter og bilag.

Vores revision af anlaegsaktiver inkluderede
en opdatering af vores forstaelse af forret-
ningsgange og interne kontroller i relation

til materielle aktiver samt vurdering af design,
og test af implementering og effektivitet af

de interne kontroller, som er relevante for
vores revision.

Vi supplerede kontroltest med substantive
handlinger, hvor vi foretog stikprovevis
gennemgang af brugstider og scrapverdier.

Vores revision omfattede en vurdering og
gennemgang af ledelsens skon og opgerelser
i forbindelse med fastseettelse af brugstider og
scrapveaerdier pa nyanskaffelser og den arlige
vurdering af brugstider og scrapveardier pa
eksisterende materielle aktiver.

RS
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UDTALELSE OM
LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen (s. 3 - 23).

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder de kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Koncernens og Selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hegjt niveau af sikkerhed,

> PATEGNINGER <

men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
brugerne treaffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmearksom pa oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
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Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at Koncernen og Selskabet

ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

* Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og udfegre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
massige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrorende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og
andre forhold, der med rimelighed kan tenkes at
pavirke vores uafhengighed og, hvor dette er
relevant, tilherende sikkerhedsforanstaltninger.

» TIVOLI ARSRAPPORT 2016

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for
den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller ovrig
regulering udelukker, at forholdet offentliggeres,
eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at
forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisions-
pategning, fordi de negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end
de fordele, den offentlige interesse har af sddan
kommunikation.

Hellerup, 16. marts 2017
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Kim Fiichsel Torben Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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TIVOLIS BESTYRELSE OG LEDELSE

JORGEN TANDRUP

Fodt i 1947
Cand. merc.

Formand for bestyrelsen i 2008,
indtradt i bestyrelsen i 2000, afheengig.
Genvalgt til bestyrelsen i 2016,
valgperiode udlgber i 2017.

Ledelseshverv

¢ Formand for bestyrelsen i
Scandinavian Tobacco Group A/S,
Skandinavisk Holding A/S,
Skandinavisk Holding II, Tivoli A/S,
Fritz Hansen A/S, Kurhotel Skodsborg
A/S, Skodsborg Sundhedscenter A/S,
Jeudan A/S, Chr. Augustinus Fabrikker
A/S, CAF Invest A/S.

¢ Medlem af bestyrelsen i Augustinus
Fonden, Skodsborg Sundpark A/S,
Rungsted Sundpark A/S.

Tillidshverv
* Sagkyndigt medlem
Erhvervsankenavnet.

Seerlige kompetencer

» Ledelseserfaring fra en lang reekke
danske samt internationale selskaber.

¢ Erfaring inden for Business-to-
Consumer med produktion, salg samt
branding som tidl. adm. direkter for
Skandinavisk Tobakskompagni A/S.

« Erhvervspolitisk erfaring som tidligere
formand for Erhvervspolitisk Udvalg
i Dansk Industri.

Aktiebeholdning
Beholdning af Tivoli-aktier
pr. 31. december 2016: 200
Salg af Tivoli-aktier i 2016: 0
Kob af Tivoli-aktier i 2016: 0

Kontaktdetaljer
Scandinavian Tobacco Group A/S,
Sydmarken 42, 2860 Sgborg.

MADS LEBECH

Fodti 1967
Cand. jur.

Neestformand for bestyrelsen i 2010,
indtradt i bestyrelsen 2010, uafhaengig.
Genvalgt til bestyrelsen i 2016,
valgperiode udlgber i 2017.

Ledelseshverv

Adm. direktor for Industriens Fond.
Formand for Ordrupgaardsamlingens
Advisory Board.

Neestformand for Udviklingsselskabet
By & Havn I/S og Copenhagen Malmo
Port AB.

Bestyrelsesmedlem i bl.a.

Nordea Invest Foreningerne,
FrederiksbergFonden og

Claus Meyers Melting Pot Foundation.

Tillidshverv

Formand for Turismens Vaekstrad.
Medlem af Rektoratets
Radgivningsudvalg ved
Keobenhavns Universitet.

Seerlige kompetencer

Bestyrelseserfaring fra savel private,
offentlige og offentlig/private
virksomheder, bl.a. Kommunernes
Landsforenings formandskab,
Wonderful Copenhagen, Copenhagen
Capacity samt en lang reekke bestyrelser
inden for bl.a. energi, affaldshandtering
og transport.

Politisk erfaring bl.a. som borgmester,
formand for Hovedstadens
Udviklingsrad, KLs len- og personale-
udvalg og neestformand for Det
Konservative Folkeparti.
Strategiudvikling, organisations-
opbygning og ekonomistyring.
Turismefremme og Hovedstadens
udvikling.

Forsikringsforhold.

Aktiebeholdning
Beholdning af Tivoli-aktier
pr. 31. december 2016: 10
Salg af Tivoli-aktier i 2016: 0
Kob af Tivoli-aktier i 2016: 0

Kontaktdetaljer
Industriens Fond, Esplanaden 34A,
1263 Kebenhavn K.

TOMMY PEDERSEN

Fodt i 1949
HD i regnskabsveesen samt i organisation
og strategisk planlegning.

Indtradt i bestyrelsen i 2000, afhaengig.
Genvalgt til bestyrelsen i 2016,
valgperiode udlgber i 2017.

Ledelseshverv

e Adm. direktor for Chr. Augustinus
Fabrikker Aktieselskab samt
Augustinus Fonden.

* Bestyrelsesformand for Maj Invest
Equity A/S, Maj Invest Holding A/S,
Fondsmeaglerselskabet Maj Invest A/S,
Rungsted Sundpark A/S samt
Skodsborg Sundpark A/S.

* Neaestformand for Peter Bodum A/S,
Bodum Holding a.g. Schweiz samt i
Lovenholm Fonden.

¢ Bestyrelsesmedlem i Jeudan A/S,
Nykredit Forsikring A/S,
Pharmacosmos Holding A/S med
datterselskab, Skandinavisk Holding A/S,
Scandinavian Tobacco Group A/S,

S.G. Finance A/S Oslo samt
Den Danske Forskningsfond.

Seerlige kompetencer

« Ledelseserfaring fra en lang raekke
danske samt internationale selskaber.

e Bank samt finans som adm. direkter
for Augustinus Fonden samt tidl.
bankdirektor for Bikuben Girobank A/S.

¢ Ejendomsudvikling samt administration
som bestyrelsesmedlem i Jeudan A/S.

e Erfaring inden for Business-to-
Consumer med produktion, salg samt
branding som bestyrelsesmedlem for
bl.a. Bodum A/S samt Skandinavisk
Tobakskompagni A/S.

Aktiebeholdning
Beholdning af Tivoli-aktier
pr. 31. december 2016: 140
Salg af Tivoli-aktier i 2016: 0
Kob af Tivoli-aktier i 2016: 0

Kontaktdetaljer
Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab,
Amaliegade 47, 1256 Kgbenhavn K.
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ULLA BROCKENHUUS-SCHACK

Fodt i 1961
MBA, Columbia Business School N.Y.

JOHN HOEGH BERTHELSEN

Fodti 1969
Senior Koordinator.

TUE KROGH-LUND

Fodti 1971
Afdelingsleder.

Indtradt i bestyrelsen i 2008 valgt af
Selskabets medarbejdere.

Indtradt i bestyrelsen i 2009, uafhaengig.
Genvalgt til bestyrelsen i 2016,
valgperiode udlgber i 2017.

Indtradt i bestyrelsen i 2015.
Valgt af Selskabets medarbejdere.
Genvalgt i 2014, valgperiode udlgber i 2018. Valgperiode udlgber i 2018.

Ledelseshverv Seerlige kompetencer Seerlige kompetencer
* Managing partner i SEED Capital * Koordinering af storre moder, » Forhold vedrorende drift og
Denmark I/S. selskaber og events i Tivoli og pa Nimb. vedligehold, herunder vedrorende

» Adm. direkter i Pre-Seed Innovation A/S. * Geasteservice samt salg i forhold til

* Bestyrelsesmedlem i Expanite A/S, forretningssegmentet. * Geesteservice.
Orderyoyo A/S, WDI Invest, Oticon
Fonden, DVCA samt Mary Fonden. Aktiebeholdning Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier
pr. 31. december 2016: 0
Salg af Tivoli-aktier i 2016: 0
Kob af Tivoli-aktier i 2016: 0

Tillidshverv
* Medlem af Olympisk Idraetsforum.

pr. 31. december 2016: 0

Seerlige kompetencer

* Oplevelsespkonomien som medstifter
af Media Invest, tidligere bestyrelses-
formand for 10 Interactive A/S samt
ledende medarbejder i Egmont-gruppen.

» Forretningsstrategi, forretningsudvik-
ling samt innovation som managing
partner i SEED Capital Denmark K/S
samt tidligere managementkonsulent
hos McKinsey & Co Inc.

¢ @konomistyring, regnskabsvasen samt
revision som managing partner i SEED
Capital Denmark samt adm. direktor i
Pre-Seed Innovation A/S.

Kontaktdetaljer
Tivoli A/S, Vesterbrogade 3,
1630 Kgbenhavn V.

Kontaktdetaljer

1630 Kgbenhavn V.

Aktiebeholdning
Beholdning af Tivoli-aktier .
pr. 31. december 2016: 100 e N
Salg af Tivoli-aktier i 2016: 0 L
Kob af Tivoli-aktier i 2016: 0

Kontaktdetaljer
SEED Capital Denmark,
Diplomvej 381, 2800 Kgs. Lyngby.

genbrug og genanvendelse.

Beholdning af Tivoli-aktier

Salg af Tivoli-aktier i 2016: 0
Kob af Tivoli-aktier i 2016: 0

Tivoli A/S, Vesterbrogade 3,




o

DIREKTION

ADM. DIREKTOR

Lars Liebst
Fodt i 1956
Tiltradt som adm. direkteor i 1996.

Ledelseshverv

« Bestyrelsesformand for TV2IDANMARK A/S

« Bestyrelsesformand for Arena CHPX

¢ Bestyrelsesformand for Schackenborg Fonden
* Bestyrelsesmedlem Dr. Ingrids Fond.

Tillidshverv
« Formand for Dansk Industris Udvalg for Turisme
« Formand for Udvalget til Opfolgning af
Sterre Kulturprojekter
¢ Medlem af Det Nationale Turismeforum
¢ Medlem af Olympisk Idreetsforum

Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2016: 150
Salg af Tivoli-aktier i 2016: 0

Kob af Tivoli-aktier i 2016: 0

OKONOMIDIREKTOR

Andreas Morthorst
Fodt i 1980
Tiltradt som gkonomidirektor i 2015.

Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2016: 0
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2016: 0

Kob af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2016: 0
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UNDERDIREKTORER

UNDERDIREKT@R, BRAND & KOMMUNIKATION
Dorthe W. Barsoe

Fodt 1966

Udneevnt 2006

UNDERDIREKTOR, SALG & SERVICE
Frans Fossing

Fodt 1967

Udneevnt 2009

UNDERDIREKTQR, JURA, ERHVERVSUDLEJNING OG INDKOB
Annette Juhl

Fadt 1973

Udneevnt 2017

UNDERDIREKTOR, KULTUR

Nikolaj Koppel
Fodt 1969
Udneaevnt 2015

UNDERDIREKTOR, DRIFT, SIKKERHED & SERVICE
Mogens C. Ramslov

Fodt 1963

Udneevnt 2010
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BESTYRELSESARBEJDET

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af
bestyrelsen besluttede malsatninger, strategier,
politikker myv. Orientering fra direktionen til bestyrelsen
sker systematisk ved mo@der samt ved skriftlig og
mundtlig rapportering. Rapporteringen omfatter bl.a.
forhold vedreorende den gkonomiske stilling, lansomhed,
udvikling og forhold af relevans for omverdenen.

Bestyrelsen modes mindst fire gange om aret og efter
behov. I 2016 blev afholdt fem bestyrelsesmoder.

Afholdte bestyrelsesmader i 2016
16. marts 2016

18. april 2016

15. august 2016

27. oktober 2016

9. december 2016

Planlagte bestyrelsesmader i 2017
16. marts 2017

21. april 2017

15. august 2017

25. oktober 2017

8. december 2017

Bestyrelsen modtager lgbende skriftlig orientering om
Koncernens drift og stilling samt risici pa veesentlige
omrader. Bestyrelsen traeffer ud over beslutninger
vedrorende betydende driftsforhold blandt andet
beslutninger om kapitalgrundlagets storrelse og
sammensatning, langsigtede forpligtelser, vaesentlige
politikker og revisionsforhold.

Bestyrelsen gennemgar, tilpasser og godkender arligt
forretningsordenen for direktionen og fastlegger
herunder krav til den rapportering, der tilgar besty-
relsen og til kommunikationen i gvrigt mellem de to
ledelsesorganer.

Bestyrelsens formand og naestformand udger
formandsskabet, der sammen med direktionen
blandt andet tilretteleegger bestyrelsens meder.
Formandens og i dennes fraveer naestformandens
specifikke opgaver er fastlagt i forretningsordenen.

Bestyrelsen evaluerer arligt bestyrelsens og direktionens
arbejde, resultater og sammensatning. Samtidig
evalueres samarbejdet mellem bestyrelsen og
direktionen. Bestyrelsen vurderer arligt, hvorvidt der
er anledning til at ajourfere eller styrke medlemmernes
kompetencer i forhold til opgaverne. Desuden fastleegger
bestyrelsen arligt sine vaesentligste opgaver i relation
til den lebende vurdering af direktionens arbejde og den
finansielle og ledelsesmaessige kontrol af Koncernen.

Bestyrelsen bestar i gjeblikket af fire medlemmer,
som er valgt af aktionzrerne pa generalforsamlingen,
samt to medlemmer valgt af medarbejderne i henhold

o3

til de danske regler om medarbejdernes reprasentation
i bestyrelsen. De aktionarvalgte medlemmer vealges
for et ar ad gangen, og aldersgraensen for opstilling til
bestyrelsen er 70 ar. De medarbejdervalgte medlem-
mer valges i henhold til lovgivningen for fire ar ad
gangen.

Tivoli ensker at fremme mangfoldigheden og skabe
lige muligheder for alle, uanset kon, alder, etnicitet
samt politisk og religios overbevisning. Tivoli tilstraeber
i den forbindelse en afbalanceret kensfordeling i
medarbejderstaben. Tivoli ser det som en styrke at have
begge kon steerkt repraesenteret pa ledelsesniveau

og mener, at det bibringer mervaerdi for Koncernens
forretning og udvikling af denne.

Tivoli har i den forbindelse i 2013 udarbejdet en politik
for det underrepraesenterede kon med henblik pa,

at sikre balance i antallet af meend og kvinder pa alle
ledelsesniveauer, hvilket er i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven § 99b. Der arbejdedes saledes med
en malsaetning om, at hverken meend eller kvinder i
2017 matte veere repraesenteret med mindre end

33 % i de gverste ledelseslag, det vil sige, bestyrelse,
direktion og underdirektorer. Denne malsetning
revideres pa et bestyrelsesmeade i 2017.

Ved opgearelse af antallet af medlemmer af det ene
henholdsvis det andet kon afrundes ned til nermeste
hele tal. Det samme geelder for maltallet, dvs. at et
maltal pa 33 % for en bestyrelse med fire generalfor-
samlingsvalgte medlemmer betyder, at der skal veere
mindst én af det ene og henholdsvis tre af det andet
kon for, at maltallet er opfyldt.

Bestyrelse

I bestyrelsen sidder fire generalforsamlingsvalgte
medlemmer, hvoraf en er kvinde. Dermed er maltallet
opfyldt.

Direktion

I direktionen sidder pr. 1. januar 2017 to medlemmer
hvoraf begge er meend. Dermed er maltallet ikke
opfyldt. I perioden 1. januar 2016 til 30. september
2016 bestod direktionen af tre medlemmer, hvoraf en
var kvinde. Dermed var maltallet opfyldt.

Underdirektorer

I ledelsen sad i 2016 fire underdirektorer, hvoraf en
var kvinde, hvormed maltallet gennem hele perioden
var opfyldt.

Tivolis fuldstendige politik for det underrepresenterede
kon kan findes pa https://www.tivoli.dk/da/om/
virksomheden/aktionaerinformation
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LOVPLIGTIG REDEGORELSE OM
VIRKSOMHEDSLEDELSE

IHT ARSREGNSKABSLOVEN (ARL) §107b

Tivolis ledelse leegger vaegt pa, at der udoves god
selskabsledelse, og droftelserne til sikring af god
selskabsledelse er en vedvarende proces i Tivolis
bestyrelse.

Komitéen for god selskabsledelse har i 2014 offentlig-
gjort ajourferte Anbefalinger for god selskabsledelse.
I lighed med tidligere baseres anbefalingerne pa et
”folg eller forklar™princip, hvilket gor det legitimt for
et selskab enten at folge anbefalingerne eller forklare,
hvorfor en anbefaling ikke folges. EU-Kommissionen
udsendte i april 2014 en henstilling om kvaliteten af
redegorelser for virksomhedsledelse. P4 den baggrund
opfordrer Komitéen for god selskabsledelse selskaber
til at give supplerende oplysninger for de anbefalinger,
som vurderes s&rlige vigtige for selskabets aktionaerer.

I forhold til at Tivoli folger alle anbefalinger fra Komitéen
bortset fra anbefaling 3.4.2, er der nedenfor angivet
folgende supplerende oplysninger.

Anbefaling 3.4.2 papeger, at flertallet af et ledelses-
udvalgs medlemmer bor veere uafhaengige.

I Tivolis bestyrelse bestar flere udvalg af den samlede
bestyrelse. Samtidig bestar den samlede bestyrelse
inklusive medarbejderreprasentanter af seks med-
lemmer, hvoraf to af fire generalforsamlingsvalgte
medlemmer er afhaengige, og de to medarbejder-
representanter ligeledes betragtes som afhangige,
jevnfer deres ansattelse i Tivoli. Dermed folger Tivoli
saledes ikke anbefaling 3.4.2. En detaljeret beskrivelse
af Tivolis holdning til alle anbefalingerne for god
selskabsledelse findes pa
https://www.tivoli.dk/da/om/virksomheden/
aktionaerinformation

INTERNE KONTROLLER OG RISIKOSTYRING I
FORBINDELSE MED REGNSKABSAFLAGGELSEN

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar
for Selskabets risikostyring og interne kontroller
i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen.

KONTROLMILJO

Bestyrelsen og direktionen fastleegger og godkender
overordnede politikker, procedurer og kontroller

pa vaesentlige omrader i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsesprocessen. Dette tager udgangspunkt i en
klar organisationsstruktur, klare rapporteringslinjer,
autorisations- og attestationsprocedurer samt
funktionsadskillelse.

Der er saledes nedskrevne retningslinjer for bogfering,
budgettering og manedsafslutningsprocesser,
herunder afstemninger og udarbejdelse af den
lgbende finansielle rapportering.

Endvidere er der politikker for godkendelse af
fakturaer og evrige udgiftsbilag, saledes at behorig
attestation sikres.

RISIKOVURDERING

Bestyrelsen og direktionen foretager arligt en
overordnet risikovurdering af regnskabsaflaeggelses-
processen med henblik pa at identificere de vaesentlige
og mest risikofyldte omrader.

Opgerelsen af visse regnskabsposter er forbundet med
ledelsens sken og vurderinger. Disse regnskabsposter
har serligt fokus i forbindelse med risikovurderingen
og fremgar af note 2 i &rsrapporten.
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KONTROLAKTIVITETER

Selskabets interne kontroller fokuserer pa de identifi-
cerede vasentlige og risikofyldte omrader.

Der er etableret en reekke kontrolaktiviteter med det
formal at forhindre, opdage og korrigere eventuelle
fejl og uregelmeaessigheder og dermed sikre, at
regnskabsafleeggelsen er korrekt og fuldstendig.

Direktionen har udarbejdet minimumskrav til kontroller,
som afdeekker de veesentlige og mest risikofyldte
regnskabsposter. Disse kontroller er samlet i et
kontrolkatalog, som er forelagt bestyrelsen. Formalet
med kontrolkataloget er at gore kontrolmiljoet

mere effektivt samt sikre et tilstraekkeligt grundlag
for bestyrelsens overvagning af Selskabets interne
kontrol- og risikostyringssystemer.

Adgang til bogferings- og regnskabssystemer er
begraenset til relevante funktioner, ligesom der er sikret
behorig funktionsadskillelse i regnskabsafdelingen

og andre afdelinger, der leverer data til regnskabet.
Kontroller vedregrende IT-applikationer og de generelle
IT-kontroller sikrer, at regnskabsdata ikke gar tabt.

Direktionens manedlige budgetopfelgningsmeder
med alle hovedomradechefer gor det muligt at opdage
og korrigere eventuelle fejl og uregelmaessigheder i
regnskabsafleeggelsen pa et tidligt tidspunkt.

INFORMATION OG KOMMUNIKATION

Selskabets retningslinjer, som har relevans for
regnskabsafleeggelsesprocessen, er tilgengelige pa
intranettet, hvor alle medarbejdere har adgang til
dem. Ved storre &endringer i ovenstiende orienteres
alle okonomiansvarlige direkte.

OVERVAGNING

Alle kontrolansvarlige medarbejdere rapporterer
lgbende til direktionen om kontrollernes udforelse
og dokumentation. Eventuelle kontrolsvigt eller
overskridelser af udstukne retningslinjer rapporteres
lebende til direktionen, som felger op herpa.

Ovenstaende rapportering bliver i oversigtsform
forelagt bestyrelsen mindst én gang om aret.
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REGNSKABSBERETNING

Tivoli blev i 2016 besagt af 2.928.000 gaester i sommer-
saesonen, af 507.000 gester under Halloween,

af 1.082.000 gaester under Jul i Tivoli og 121.000 gaester
uden for sesonerne.

Det samlede besggstal blev saledes 4.638.000, hvilket
var lidt lavere (-2 %) end i 2015, hvor besggstallet var
4.733.000. Besogstallet skal ses i lyset af, at der i 2016
var 246 abningsdage, mod 254 abningsdage i 2015.
Det gennemsnitlige besogstal pr. &bningsdag i 2016
var saledes hgjere end i 2015.

Koncernens omsatning for 2016 udger 945,2 mio. kr.
mod 955,2 mio. kr. i 2015 (-1 %), mens resultatet for
af- og nedskrivninger udger 187,2 mio. kr. i 2016 mod
163,0 mio. kr. 1 2015 (+15 %). Stigningen i resultat for
af - og nedskrivninger skyldes primeert en hgjere
indtjening pa aktiviteterne i Haven som folge af
optimeringer og omkostningstilpasninger.

Af - og nedskrivninger udger 87,2 mio. kr. mod

94,0 mio. kr. i 2015 (-7 %). Faldet i af - og nedskrivninger
skyldes, at 2015 indeholdt seerlige omkostninger
vedrgrende nedskrivninger af bygningerne ved
Vesterbrogade og Bernstorffsgade.

De finansielle poster udgjorde samlet en omkostning
pa 3,7 mio. kr. mod 4,9 mio. kr. i 2015. Det lavere
omkostningsniveau skyldes primeert, at der leabende
afbetales pa geeld, som er hejt forrentet.

Resultat for skat for 2016 udger 96,3 mio. kr. mod
64,1 mio. kr. i 2015 (+50 %). Justeret for seerlige poster,
er resultat for skat for 2016 steget fra 76,4 mio. kr. i
2015 til 103,6 mio. kr. (+36 %).

12016 har der veeret seerlige poster pa i alt 7,3 mio. kr.
vedregrende fratreedelsesomkostninger og nedskriv-
ninger. I 2015 var der seerlige poster pa i alt 12,2 mio. kr.
vedrorende nedskrivninger og fratraedelsesomkostninger.

Skat af arets resultat udger 21,0 mio. kr. mod 20,3 mio. kr.
i 2015. Den effektive skatteprocent udger 21,8 % i

2016 mod 31,7 % i 2015. Den hgje skatteprocent for 2015
skyldes, at der i aret ikke blev optaget udskudt skat

af udenlandske aktiviteter.

Resultat efter skat for 2016 udger 75,3 mio. kr. mod
43,8 mio. kr. i 2015.

Mio. gaster

Arets resultat for skat svarer til den udmeldte opjustering
i fondsbersmeddelelse af 12. januar 2017, hvori Tivoli
opjusterede til et resultat for skat i storrelsesordenen
90-100 mio. Kr.

Arets investeringer i materielle anleegsaktiver udger
279,1 mio. kr. i 2016 mod 92,1 mio. kr. i 2015. Det
historisk hegje investeringsniveau skyldes primeert
opferelsen af Tivoli Hjgrnet, som forventes at sta
feerdigt i november 2017 samt den nye forlystelse
Fatamorgana. Herudover er der investeret i en reekke
storre og mindre projekter, hvis sigte fortsat er at
tilfore nye tilbud til Havens gaester samt at lofte den
generelle kvalitet.

Koncernens aktiver udger 1.190,0 mio. kr. pr. 31.
december 2016 mod 1.044,1 mio. kr. pr. 31. december
2015. Stigningen skyldes primeert investeringen i
materielle anlegsaktiver. Egenkapitalens andel af
balancesummen (soliditetsgrad) udger 66 %, hvilket
er lidt lavere end pr. 31. december 2015 (70 %).

Bestyrelsen foreslar, at der udloddes et udbytte for
regnskabsaret pa 25 % af arets resultat efter skat,
svarende til 18,8 mio. kr. mod et udbytte i 2015 pa
11,0 mio. kr. Den resterende del af overskuddet tilgar
Koncernens frie reserver.
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PLANER FOR TIVOLIS FREMTID

Med den nye strategi for Tivoli 2017 — 2019 er der
klarhed om, hvordan Tivoli skal arbejde og mod
hvilke mal.

Der skal skabes nye og unikke oplevelser til Tivolis
geester inden for alle omrader: forlystelser, spil, spise-
steder, kultur og have, som illustreret i denne figur.

Allerede i november 2017 venter &bningen af Tivoli
Hjornet, Nimb Hotels nye varelser og Tivoli Food Hall.
0Ogsa i 2017 pagar myndighedsbehandlingen af Tivoli
Huset, der efter yderligere bearbejdning af projektet
blev praesenteret i en ny startredegerelse for
Keobenhavns Kommune i 2016.

I Tivoli-haven praesenteres en raekke speendende
nyheder i 2017. Der er store forventninger til
juleforestillingen, musicalen Elf, i Koncertsalen.

Teatersasonen i Tivoli begyndte allerede i februar
med krimikomedien De 39 Trin i Glassalen og
musicalen Spamalot i Koncertsalen i marts.

Orangeriet erstatter Harmonipavillonen og TV-studiet
som kombineret scene, veksthus og studie, og det
tidligere tv-studie foran Koncertsalen nedrives.
Nautilus omscenograferes, og Demonen opdateres
med tilfojelsen af VR (Virtual Reality).

I Haven vil man kunne se nye lamper designet af den
anerkendte kunstner Olafur Eliasson. Desuden kommer
der nye aktiviteter i Det kinesiske Tarn og i Perlen
(bag Pleenen), hvor Kahler lukkede med arets udgang.

Endelig er det veerd at nevne, at alle Tivolis afdelinger
kigger fremad mod Tivolis 175 ars fodselsdag i 2018.

Figuren illustrerer Tivolis strategi med Haven som omdrejningspunkt.
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SAMFUNDSANSVAR

Den lovpligtige redegorelse om samfundsansvar i
henhold til Arsregnskabslovens § 99a kan lzses i sin
helhed pa tivoli.dk http://www.tivoli.dk/~/media/
files/pdf/aarsrapporter/csr2016.pdf?la=da.

Her folger et overblik.

Som felge af endrede krav til CSR-rapportering
jevnfer Arsregnskabslovens § 99a er der foretaget en
raekke @ndringer i CSR-rapporteringen for 2016.

Rapporten indeholder nu en beskrivelse af Tivolis
forretningsmodel samt en vurdering af risici. I den
indledende leesevejledning kan man desuden se,
hvordan Tivoli forholder sig til de obligatoriske emner
menneskerettigheder, milje og klima, sociale forhold
og antikorruption.

Der er desuden foretaget en reekke sendringer i
malepunkterne. Dels pa grund af eendret praksis og
malemetoder, dels pa grund af et onske om mere
tidssvarende malepunkter.

MEDARBEJDERE

Den arlige medarbejdertilfredshedsundersegelse blev
12016 genteenkt, bl.a. i forhold til at koble medarbejder-
og gestetilfredshed tettere sammen og behovet for
feedback hos de yngre medarbejdere.

Tivoli har i en arreekke gennemfort en medarbejder-
tilfredshedsundersogelse (MTU) én gang arligt.
Frekvensen af malinger er nu eget og antallet af
sporgsmal er reduceret. Med de hyppigere malinger
er svarene helt aktuelle, nar afdelingerne folger op pa
resultaterne og arbejder med lgbende forbedringer.

Som noget nyt arbejder Tivoli nu med eNPS (employee
NPS) som pendant til NPS, Net Promoter Score. Det
betyder, at medarbejderne pa en 0-10 skala svarer pa,
i hvor hej grad, de vil anbefale deres arbejdsplads til
andre, pa samme made som geesterne gennem nogle
ar har svaret pa, i hvor hgj grad, de vil anbefale Tivoli
til andre (NPS).

Den gennemsnitlige tilfredshed i Tivoli ligger pa 84 %,
hvilket er hgjt. Malet for 2017 er, at den overordnede
tilfredshed nar 90 %.

GASTER

Tivoli har tidligere rapporteret om gaesternes sundhed
og helse - altsd muligheden for sunde fodevarevalg

- ved hjeelp af mengden af solgte fedtfattige pommes
frites og mengden af gkologiske hotdogs.

Det har givet visse udfordringer, da gkologiske
pommes frites ikke leveres i den fedtfattige variant,
hvorfor man altsa har skullet veelge det ene sunde
tiltag frem for det andet. Der er ikke mindre fokus

pa gaesternes muligheder for sunde fodevarevalg,
men det er besluttet, at @ndre rapporteringspraksis,
sa der fremover rapporteres vedreorende dyrevelfaerd.
Omradet er i stigende grad i fokus blandt forbrugerne.

@kologi fastholdes som fokusomrade. Fremover vil
KPl'en veere gkologisk brad vs. konventionelt bred, da
dette tal reekker mere pa tveers af Tivolis madsteder.

OMVERDEN

Tivoli har gennem en arraekke haft nedbringelsen af
trafik i Haven som et mal i miljparbejdet. For nogle ar
siden kom der i stedet fokus pa brugen af biobreendsel.
Imidlertid viste biobraendsel sig uegnet til brug i
Tivoli, da der gik uforholdsmeessigt meget tid med
vedligeholdelse af motorerne. Tivoli anvender ikke
leengere biobreendsel, og malepunktet udgar.

Det er fortsat ikke skennet neodvendigt at indfere
kvantificerede KPl'er vedreorende korruption og
leverandorforhold. Korruptionen i Danmark er den
laveste i verden og i Tivoli accepteres korruption ikke.
Hvad angar leveranderforhold fortseettes med brugen
af code of conduct, der forpligter Tivolis leverandorer
til at overholde visse regler.

Efter debat om onlinekasinoer, herunder TivoliCasino.dk,
har Tivoli ensket at indfeje ansvarligt spil i CSR-
politikken, for dermed at understrege, at det er

af allerhgjeste vigtighed, at Tivolis onlinekasino
drives med en hgj etisk standard. Der er ikke sat en
kvantificeret KPI for malepunktet; i stedet vil der blive
rapporteret om sager i arets lgb, hvor der har veret
speorgsmal til TivoliCasino.dk om ansvarligt spil.
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AKTIONARINFORMATION

Tivoli A/S er noteret pa Nasdaq OMX Kebenhavn. Tivoli
A/S vedtog pa Selskabets generalforsamling mandag den
18. april 2016 at gennemfore et aktiesplit, hvor hver aktie
med en nominel veerdi pa 100 kr. deles i 10 aktier med en
nominel veerdi pa hver 10 kr. Aktiesplittet tradte i kraft
den 25. april 2016. Pr. 31. december 2016 udgjorde
aktiekapitalen 57,2 mio. kr. fordelt pa 5.716.660 aktier

4 10 kr. Hvert aktiebelob pa 10 kr. giver en stemme.

Pr. 31. december 2016 var kursen 441,0 svarende til en
markedsveerdi pa 2,5 mia. kr. Pr. 31. december 2015 var
kursen 382,1 svarende til en markedsveerdi pa 2,2 mia. kr.

KURSUDVIKLING

Nedenstdende graf viser kursudviklingen i perioden
31. december 2011 til 31. december 2016 sammenlignet
med OMXC20

Tivoli — OMXC20
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Aktioneerer med en navnenoteret aktiepost pA mindst
100 aktier, der er samlet i et dansk depot, modtager et
adgangskort til Tivoli. Kortet giver fri entré til Tivoli med
én ledsager i alle Tivolis seesoner. Retten til adgangskort
besluttes af bestyrelsen for ét ar ad gangen.

Bestyrelsen vurderer lgpbende Tivolis kapital- og aktie-
struktur. Aktiestrukturen bestar udelukkende af A-aktier,
hvilket ikke patenkes @&ndret. Den nuvaerende kapital-
struktur anses ogsa for passende til det nuvaerende
forretningsgrundlag.

UDBYTTEPOLITIK OG UDBYTTE

Bestyrelsen har fastlagt en generel politik for udbetaling af
udbytte. Det er hensigten, at der i normale investeringsar
udbetales et udbytte, svarende til 25 % af arets resultat
efter skat. I de ar, hvor investeringerne vil veere saerligt
store, kan bestyrelsen treeffe beslutning om, at udbyttet
afviger fra politikken.

Tivoli A/S’ resultat efter skat for 2016 blev et overskud pa
75,3 mio. kr. mod 43,8 mio. kr. i 2015. Bestyrelsen indstiller
til generalforsamlingen, at der udloddes et udbytte for
regnskabsaret pa 25 % af arets resultat efter skat, svarende
til 18,8 mio. kr. mod 11,0 mio. kr. sidste ar. Den resterende
del af overskuddet tilgar Selskabets reserver, idet der ogsa
i de kommende ar forventes et hgjt investeringsniveau.

AKTIONARER

Pr. 31. december 2016 var der 19.861 noterede aktionaerer
i Tivoli. Jeevnfer Selskabets aktiebog fordeler aktie-
besiddelser over 5 % sig saledes:

Skandinavisk Holding A/S, Seborg 31,8%
Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab, Kbh. 25,4 %

UDSENDTE FONDSBORSMEDDELELSER

Besagstal for jul i Tivoli og for 2015 4. januar 2016
Opjustering af forventninger til
arets resultat for 2015 14. januar 2016

Generalforsamling 2016. Frist for

fremseattelse af emner til behandling 19. februar 2016

Arsrapportmeddelelse 2015 16. marts 2016
Indkaldelse til generalforsamling 21. marts 2016
Lukning af internationalt onlinekasino 22. marts 2016
Delarsrapport for perioden

1. januar - 31. marts 2016 18. april 2016
Forlgb af generalforsamling 2016 18. april 2016
Aktiesplit, forventede datoer 20. april 2016

Delarsrapport for perioden
1. januar - 30. juni 2016 15. august 2016
Fratraedelse 14. september 2016
Delarsrapport for perioden

1. januar - 30. september 2016
Finanskalender

Opjustering af forventninger til
arets resultat for 2016
Opjustering af forventninger til
arets resultat for 2016

27. oktober 2016
17. november 2016

9. december 2016

12. januar 2017
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FINANSKALENDER

Arsrapport 2016 16. marts 2017
Delarsrapport for perioden
1. januar - 31. marts 2017
Generalforsamling
Delarsrapport for perioden
1. januar - 30. juni 2017
Delarsrapport for perioden

1. januar - 30. september 2017

21. april 2017
21. april 2017

15. august 2017

25. oktober 2017

INVESTOR RELATIONS (IR)

Tivoli tilstreber at leve op til Fondsbersens oplysnings-
forpligtelser. Fondsbgrsmeddelelser indsendes derfor
korrekt og rettidigt til Fondsbersen og offentliggeres
samtidig hermed p& www.tivoli.dk/da/om/
virksomheden. Her findes yderligere virksomheds-
informationer og alle offentliggjorte
selskabsmeddelelser.

Foresporgsler vedrorende relationer til investorer og
aktiemarkedet, kan endvidere rettes til IR-ansvarlig:
Director of Corporate Affairs, Strategy and Business

Development Laura Lund Olsen, e-mail: llo@tivoli.dk.

ZNDRING AF VEDTAGTER

Selskabets vedtaegter kan @ndres ved simpel majoritet
pa en generalforsamling, hvis forslag om &ndring er
meddelt aktionaererne senest 14 dage for afholdelsen af
den ordineere eller en ekstraordinar generalforsamling,
og hvis 66,7 % af de udstedte aktier er repraesenteret pa
generalforsamlingen.

mio. Kr.

» TIVOLI ARSRAPPORT 2016

BESTYRELSENS MULIGHED FOR AT UDSTEDE ELLER
TILBAGEKOBE AKTIER

Bestyrelsen bliver hvert ar pa generalforsamlingen
bemyndiget til at kebe egne aktier inden for 10 % af
aktiekapitalen til den pa erhvervelsestidspunktet
geeldende borskurs med en afvigelse pa indtil 10 %.

"CHANGE OF CONTROL™KLAUSULER

Der er ikke aftaler, rettigheder m.v., som @ndres i
tilfeelde af et overtagelsestilbud.

Hvis medlemmer af Direktionen fratraeder i forbindelse
med en overtagelse, betales intet ud over sa@dvanlig
gage i en opsigelsesperiode pa op til 1,5 ar for den
adm. direktor og 1 ar for gkonomidirektoren.

GENERALFORSAMLING

Selskabets ordinare generalforsamling vil blive afholdt
fredag den 21. april 2017 kl. 13.00 i Tivolis Koncertsal.

FORSLAG TIL GENERALFORSAMLINGEN

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen i tiden indtil neeste
ars generalforsamling bemyndiges til inden for 10 % af
aktiekapitalen at lade Selskabet erhverve egne aktier
til den pa erhvervelsestidspunktet geeldende borskurs
med en afvigelse pa indtil 10 %.

P4 valg som revisor er PricewaterhouseCoopers,
der indstilles til genvalg.

AKTIE- OG UDBYTTENOGLETAL*
Gennemsnitligt antal aktier (100 stk.)
Resultat pr. 10 kr. aktie (EPS), Kr.
Cash flow fra driftsaktivitet pr. aktie (CFPS), kr.
Indre veerdi, ultimo pr. aktie, kr.
Borskurs, ultimo, kr.

Udbytte pr. 10 kr. aktie, Kr.

Payout ratio i %

Price Earnings-kvote (PE)

Price Cash Flow (PCF)

Kurs-/indre veerdi (KI)

2016 2015 2014 2013 2012
5.716,7 5.716,7 5.716,7 5.716,7 5.716,7
13,2 7,7 7,8 6,5 5,5
28,0 25,9 29,3 28,4 16,8
137 127 121 116 110
441 382 304 298 293
3,3 1,9 2,0 1,6 1,4
25 % 25% 25% 25% 25%
33 50 39 16 53
16 15 10 10 17
3,22 3,00 2,51 2,57 2,67

*Nogletal for 2012 - 2015 er tilrettet i forhold til det gennemforte aktiesplit.

KVARTALSRESULTATER

K3
X3

KVARTALSRESULTATER

mio. Kr.

Omseatning inkl. forpagtere og lejere

Omsaetning

Nettoomsatning

Omkostninger for af- og nedskrivninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)
Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift (EBIT)

Finansielle poster, netto

Resultat for skat

Periodens/arets resultat
Arets totalindkomst

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiverialt

Aktiekapital (Tivoli A/S)
Egenkapital

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Investeret kapital

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktivitet
Heraf til investering i materielle aktiver
Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrom i alt

4KVT 3.KVT 2.KVT 4KVT 3KVT 2KVT 1.KVT
2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
443,6 417,8 3312 3888  438,6  376,8 1155
291,9 3172 2497 2770 3144 2629 1009
279,3  306,0  237,0 266,1 3051 2511 90,6
-206,4  -211,6  -203,1 -209,1  -220,5 -218,3  -144,3
85,5 1056 46,6 67,9 93,9 44,6 -43,4
-22,9 21,4 -21,3 -28,0 237 -21,5  -208
62,6 84,2 25,3 39,8 70,2 231 -64,1
-1,2 -0,4 -1,2 1,1 1,1 -1,3 1,4
61,4 83,8 24,1 38,8 69,1 21,8 656
49,2 65,3 18,5 24,4 51,5 17,4 -49,5
62,9 61,6 3,5 24,4 51,2 20,8  -50,5
1.096,7 1.006,2  976,3 904,8 9074 9227 919,7
93,3 76,8 1249 1393  101,8 1114 99,3
1.190,0 1.083,0 1.101,2 1.044,1 1.009,2 1.034,1 1.019,0
57,2 57,2 57,2 57,2 57,2 57,2 57,2
7856 7227 6611 7274 702,8  651,6 6421
80,3 79,8 82,2 89,3 90,7 88,7 93,3
3241 280,5 3579 2274 2157 2939 2836
997,6  852,0  780,6 751,2 796,  790,6 7856
84,8  103,3 57,0 98,1 55,0 36,7 -41,6
-104,8 -51,3  -68,2 -28,2 -5,9 -24,4 -33,6
-104,8 -51,3  -68,2 -28,2 -5,9 -24,4 -33,6
37,7 -83,6 19,2 31,4 -59,7 1,1 65,0
17,7 -31,6 8,0 38,5 -10,6 11,2 -10,2




Note

w

wn

13,14

10

*Tivoli A/S vedtog pa generalforsamlingen mandag den 18. april 2016 et aktiesplit, hvor hver aktie med en nominel vaerdi pa 100 kr.

deles i 10 aktier med en nominel veerdi pa hver 10 kr. EPS er tilrettet med tilbagevirkende kraft.
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RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER

mio. kr.

OMSATNING
Nettoomseatning
Andre driftsindtaegter

OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

RESULTAT FOR AF- OG NEDSKRIVNINGER

Af- og nedskrivninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTAT PR. AKTIE
Resultat pr. 10 kr. aktie (EPS), kr.*

TOTALINDKOMSTOPGORELSE

mio. kr.

ARETS RESULTAT

Poster, der efterfolgende recirkuleres til resultatopgorelsen
Verdireguleringer: Veerdiregulering sikringsinstrumenter
@vrige reguleringer: Skat af veerdiregulering sikringsinstrumenter

TOTALINDKOMST I ALT

KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015
898,8 912.9 896,6 904,3
46,4 42,3 46,4 42,3
945,2 955,2 943,0 946,6
337,2 366,9 336,9 371,6
420,8 425,3 419,3 4223
758,0 792,2 756,2 793,9
187,2 163,0 186,8 152,7
87,2 94,0 86,8 93,7
100,0 69,0 100,0 59,0
0,9 0,4 0,9 0,9
1,6 5,3 4,6 5,3
96,3 64,1 96,3 54,6
21,0 -20,3 21,0 -17,0
75,3 43,8 75,3 37,6
13,2 7,7

75,3 43,8 75,3 37,6
7.9 2,7 -79 2,7

1,8 -0,6 1,8 -0,6
69,2 45,9 69,2 39,7

Note

%
*

PENGESTROMSOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER

mio. Kr.

Resultat for skat

Regulering for ikke-likvide driftsposter mv.
Af- og nedskrivninger

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Pengestregm fra primeer drift for eendring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestregm fra primeer drift for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Pengestrom fra primeer drift for skat

Betalt selskabsskat

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Kob af materielle aktiver

PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET
Fremmedfinansiering:

Afdrag pa prioritetsgeeld

Optagelse / afdrag pa kassekredit

Aktioneererne:
Udbetalt udbytte

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS PENGESTROM
Likvider, primo

LIKVIDER, ULTIMO

»  PENGESTROGMSOPGORELSE

KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015
96,3 64,1 96,3 54,6
0,0 0,0 0,0 17,4
87,2 94,0 86,8 93,7
-0,9 -0,4 -0,9 -0,9
4,6 5,3 4,6 5,3
187,2 163,0 186,8 170,1
9,1 2,9 11,4 -4,8
196,3 165,9 198,2 165,3
0,9 0,4 0,9 0,9
-4,6 =53 -4,6 =53
192,6 161,0 194,5 160,9
-32,5 -12,8 -32,5 -12,8
160,1 148,2 162,0 148,1
-279,1 -92,1 -279,2 -92,1
-279,1 -92,1 -279,2 -92,1
=8yl -5,1 =Syl -5,1
85,1 -11,0 85,1 -10,9
-11,0 -11,1 -11,0 -11,1
69,0 S 69,0 -27,1
-50,0 28,9 -48,2 28,9
71,2 42,3 69,4 40,5
21,2 71,2 21,2 69,4




Note

18

16

X3
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

KONCERN MODERSELSKAB
mio. kr. 2016 2015 2016 2015
LANGFRISTEDE AKTIVER
IMMATERIELLE AKTIVER
Software 7,4 10,6 7,4 10,6
7,4 10,6 7,4 10,6

MATERIELLE AKTIVER
Grunde og bygninger 633,6 604,3 633.,6 604,3
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 200,9 228.,0 200,9 2217,5
Aktiver under opforelse og forudbetalinger for materielle aktiver 254,8 61,9 254,8 61,9

1.089,3 894,2 1.089,3 893,7
ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER
Kapitalandele i datterselskaber = = 0,0 0,0
LANGFRISTEDE AKTIVER I ALT 1.096,7 904,8 1.096,7 904,3
KORTFRISTEDE AKTIVER
Ferdigvarer 8.8 8,9 8.8 8.9
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30,2 31,2 30,2 31,2
Tilgodehavender fra datterselskaber = = 0,0 2,7
Andre tilgodehavender 25,3 17,6 25,3 16,9
Periodeafgraensningsposter 6,3 8,6 6,3 8,2
Deposita 1,5 1,8 1,5 1,6
Likvide beholdninger 21,2 71,2 21,2 69,4
KORTFRISTEDE AKTIVER I ALT 93,3 139,3 93,3 138.,9
AKTIVERITALT 1.190,0 1.044,1 1.190,0 1.043,2

Note

20
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BALANCE 31. DECEMBER 2016

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

mio. Kr.

EGENKAPITAL
Aktiekapital
Reserver

Foreslaet udbytte
EGENKAPITAL I ALT
FORPLIGTELSER
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Langfristede galdsforpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER I ALT
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Kortfristede geeldsforpligtelser
Lan fra tilknyttet virksomhed
Leverandergeeld

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015

57,2 57,2 57,2 57,2
709,6 659,2 709,6 659,2
766,8 716,4 766,8 716,4
18,8 11,0 18,8 11,0
785,6 7274 785,6 7274
55,0 60,3 55,0 60,3
25,3 29,0 25,3 29,0
80,3 89,3 80,3 89,3
5,2 5.1 5,2 5.1

85,1 - 85,1 -
34,4 37,8 34,4 37,5
1,0 10,6 1,0 10,6
130,0 111,2 130,0 110,6
68,4 62,7 68,4 62,7
3241 227,4 3241 226,5
1.190,0 1.044,1 1.190,0 1.043,2

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelse mv.

Finansielle risici

Sikring af fremtidige pengestromme

Sikringstransaktioner fort direkte pa anden totalindkomst

Kapitalberedskab
Transaktioner med naertstiende parter
Begivenheder efter regnskabsarets udleb.
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EGENKAPITALOPGORELSE
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Reserver

Sikrings-
KONCERN Aktie- trans- Overfort Foreslaet
mio. kr. kapital aktioner" resultat udbytte I alt
EGENKAPITAL 1. JANUAR 2015 57,2 -16,7 641,0 11,1 692,6
Egenkapitalbevagelser i 2015
Arets resultat 0,0 0,0 32,8 11,0 43,8
Veerdiregulering sikringsinstrumenter 0,0 2,7 0,0 0,0 2,7
Skat af veerdiregulering sikringsinstrumenter 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,6
Totalindkomst 0,0 2,1 32,8 11,0 45,9
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 -11,1 -11,1
Egenkapital 31. december 2015 57,2 -14,6 673.,8 11,0 727,4
EGENKAPITAL 1. JANUAR 2016 57,2 -14,6 673.,8 11,0 727,4
Egenkapitalbevagelser i 2016
Arets resultat 0,0 0,0 56,5 18,8 75,3
Veerdiregulering sikringsinstrumenter 0,0 -7,9 0,0 0,0 -7,9
Skat af veerdiregulering sikringsinstrumenter 0,0 1,8 0,0 0,0 1,8
Totalindkomst 0,0 -6,1 56,5 18,8 69,2
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 -11,0 -11,0
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2016 57,2 -20,7 730,3 18,8 785,6

Reserver

Sikrings-
MODERSELSKAB Aktie- trans- Overfort Foreslaet
mio. kr. kapital aktioner? resultat udbytte I alt
EGENKAPITAL 1. JANUAR 2015 57,2 -16,7 647,2 11,1 698,8
Egenkapitalbevagelser i 2015
Arets resultat 0,0 0,0 26,6 11,0 37,6
Vardiregulering sikringsinstrumenter 0,0 2,7 0,0 0,0 2,7
Skat af veerdiregulering sikringsinstrumenter 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,6
Totalindkomst 0,0 2.1 26,6 11,0 39,7
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 -11,1 -11,1
Egenkapital 31. december 2015 57,2 -14,6 673.,8 11,0 727,4
EGENKAPITAL 1. JANUAR 2016 57,2 -14,6 673,8 11,0 727,4
Egenkapitalbevagelser i 2016
Arets resultat 0,0 0,0 56,5 18,8 75,3
Vardiregulering sikringsinstrumenter 0,0 -7,9 0,0 0,0 -7,9
Skat af veerdiregulering sikringsinstrumenter 0,0 1,8 0,0 0,0 1,8
Totalindkomst 0,0 -6,1 56,5 18,8 69,2
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 -11,0 -11,0
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2016 57,2 -20,7 730,3 18,8 785,6

YInote 27 er udviklingen i "Sikringstransaktioner fort direkte pa egenkapitalen" vist.

UDBYTTE
Der foreslas et udbytte pa 18,8 mio. kr. (2015: 11,0 mio. kr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa 3,29 kr. (2015: 1,92 kr.)
Der er i regnskabsaret udloddet udbytte pa 11,0 mio. kr. (2015: 11,1 mio. kr.).

Udlodning af udbytte til Tivoli A/S' aktioneerer har ingen skattemaessige konsekvenser for Tivoli A/S.
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NOTER

NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tivoli A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark.
Arsrapporten for Tivoli A/S for 2016 omfatter bade
koncernregnskab for Tivoli A/S og dets datterselskaber

(Koncernen) samt separat arsregnskab for moderselskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for Tivoli A/S for 2016

afleegges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som udstedt af IASB og godkendt af
EU samt yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter
for borsnoterede selskaber.

ZANDRING I REGNSKABSPRAKSIS, HERUNDER
PRASENTATION OG IMPLEMENTERING AF
REGNSKABSSTANDARDER

Den anvendte regnskabspraksis for Tivoli A/S, herunder
preesentation, er uendret i forhold til sidste ar.

Implementering af nye regnskabsstandarder

Tivoli A/S har implementeret de af IASB og EU godkendte
regnskabsstandarder samt @&ndringer hertil og de for-
tolkningsbidrag, der er tradt i kraft i regnskabsaret 2016.

Der er i regnskabsaret 2016 implementeret folgende
endringer til eller nye regnskabsstandarder:

+ Arlige forbedringer (2012-2014). De &rlige forbedringer
medforer en reekke mindre @endringer til IFRS bl.a.:
o IFRS 5: £ndring af regnskabsmeessig behandling
ved reklassifikation af et aktiv mellem kategorierne
”held for sale” og "held for distribution”.

o IFRS 7: Tilfgjelse af oplysninger om fortsat involvering

i form af kontrakter om fortsat servicering af
overdragne kundekontrakter og om oplysninger om
finansielle instrumenter i perioderegnskaber.

o IAS 34: Preecisering af, hvad der menes med referencer

til, at oplysninger er praesenteret andre steder i
perioderegnskabet.
» IAS 16/1AS 38: Omsatningsbaserede afskrivnings-
metoder ma ikke leengere anvendes.
IAS 27: Moderselskaber kan anvende indre vaerdis

metode ved indregning kapitalandele for kapitalandele

i dattervirksomheder, associerede virksomheder og
joint ventures.

IAS 1: £ndringer til IAS 1 med henblik pa at forbedre
oplysningskravene efter IFRS. £ndringen omfatter
vasentlighed, praesentation af poster og mellemtotaler
i resultatopgerelse og balance og rekkefelge af
noterne.

Tivoli A/S har vurderet effekten af de nye IFRS standarder
og fortolkninger. Tivoli A/S har konkluderet, at alle de
geeldende standarder og fortolkninger, der er tradt i kraft
for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2016 enten ikke
er relevante for Tivoli A/S koncernen eller ikke har
vaesentlig betydning pa regnskabet for Tivoli A/S
koncernen.

VEDTAGNE REGNSKABSSTANDARDER SAMT FOR-
TOLKNINGSBIDRAG, DER IKKE ER TRADT I KRAFT

Folgende @ndrede regnskabsstandarder og fortolknings-
bidrag, der kan have relevans for Tivoli A/S koncernen, er
vedtaget af IASB og godkendt af EU. Standarderne treeder
i kraft senere, hvorfor de forst vil blive implementeret i
arsrapporterne, nar de traeder i kraft.

* [FRS 15: Indregning af omsetning fra kontrakter med
kunder”. Ny standard om indregning af omsatning.
Standarden kan potentielt pavirke indregning af
indteegter pa en rekke omrader afheengigt af hvilken
branche virksomheden opererer i, herunder:

o Den tidsmeessige placering af indregningen af
omsetning

o Indregning af variabelt vederlag

o Allokering af indtegter fra sammensatte kontrakter
(kontrakter med flere ydelser)

o Indregning af indtaegter fra licensrettigheder

o Omkostninger ved indgaelse af kontrakter

o Yderligere oplysningskrav.

Standarden traeder i kraft for regnskabsar, der begynder

1. januar 2018 eller senere.

Tivoli A/S er igang med at undersgge effekten af IFRS 15.

Det forventes ikke, at denne vil have vaesentlig betydning.

« IFRS 9: "Maling og klassifikation af finansielle aktiver og
forpligtelser”. Antallet af kategorier for finansielle
aktiver reduceres til tre: amortiseret kostpris-kategori
eller dagsveerdi over resultatopgerelsen og dagsveerdi
over anden totalindkomst. Virksomheder, som valger
at male finansielle forpligtelser til dagsveerdi (dagsveerdi-
optionen), skal under IFRS 9 preesentere den del af
periodens @ndring i dagsvaerdi, som kan henfores til
endringer i virksomhedens egen kreditveerdighed
(own credit risk), i anden totalindkomst. Reglerne for
nedskrivninger pa finansielle aktiver s&ndres til en
model baseret pa forventede kredittab, hvor endringer
i kreditrisikoen medforer @ndringer i tabshensaettelsen.
Reglerne for regnskabsmeessig sikring lempes, sa de i
hgjere grad tilpasses virksomhedens risikostyringsstra-
tegi og —-mal. Standarden treeder i kraft for regnskabsar,
der begynder 1. januar 2018 eller senere.
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Tivoli A/S har foretaget en forelgbig analyse, at de opdaterede
krav til klassifikation og maling pa baggrund af nuveerende
portefolje af finansielle aktiver ikke vil pavirke arsrapporten
veesentligt.

Tivoli A/S har vurderet effekten af de ikke ikrafttradte IFRS
standarder og fortolkninger. Tivoli A/S har konkluderet,
at disse enten ikke er relevante for Tivoli A/S koncernen
eller ikke har vaesentlig betydning pa regnskabet for
Tivoli A/S koncernen.

IASB har udstedt folgende endringer til standarder og nye
fortolkningsbidrag, der kunne vare relevante for Tivoli A/S,
men som endnu ikke er godkendt af EU:

» [FRS 14: "Regulatoriske aktiver/forpligtelser”. Ny feelles
standard om regulatoriske aktiver (over-/underdeekning)
ved overgang til IFRS. Denne standard har EU imidlertid
positivt bestemt ikke skal geelde i EU. Standarden tradte
i kraft for regnskabsar, der begyndte 1. januar 2016 eller
senere.

* [FRS 16: "Leasing”. Ny standard om regnskabsmeaessig
behandling afleasing. For leasingtager skal alle leasing-
aftaler fremadrettet indregnes i balancen med en leasing-
forpligtelse og et leasingaktiv. Standarden traeder i kraft
for regnskabsar, der begynder 1. januar 2019 eller senere.
Tivoli A/S har endnu ikke fastlagt, i hvilket omfang
leasing aftaler vil medfere indregning af et aktiv og en
forpligtelse vedrerende de fremtidige betalinger og
hvorledes dette vil pavirke Koncernens resultatopgorelse
og klassifikation af pengestromme. Det forventes dog
ikke, at dette vil have en veesentlig betydning.

e IAS 12: Andringer praeciserer kravene til at indregne
udskudte skatteaktiver pa urealiserede tab pa veerdi-
papirer, som reguleres til dagsverdi via anden total-
indkomst. £ndringen traeder i kraft for regnskabsar,
der begynder 1. januar 2017 eller senere.

» IAS 7: Krav om yderligere oplysninger om afstemning af
finansielle forpligtelser. Rentebaerende geeld skal
afstemmes fra primo til ultimo. £ndringen treeder i kraft
for regnskabsar, der begynder 1. januar 2017 eller senere.

« IFRS 15: Praeciseringer vedrorende identifikation af
leveringsforpligtelser ("performance obligations”),
vurdering af agent/principal og vurdering af licenser.
Zndringen treeder i kraft for regnskabsar, der begynder
1. januar 2018 eller senere.

» IFRIC 22: ”Valutaomregning ved forudbetalinger”.
Valutakursomregning skal foretages pa transaktionsdagen
for forudbetalingen. Hvis der er flere forudbetalinger,
skal der fastseettes en transaktionsdag for hver betaling.
Fortolkningen treeder i kraft for regnskabsar, der
begynder 1. januar 2018 eller senere.

« IAS 40: £ndringerne preeciserer anvendelse af bestemmel-
serne om overfersel til og fra investeringsejendomme i
IAS 40, Investeringsejendomme. £Andringen treeder i kraft
for regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere.

« Arlige forbedringer (2014-2016). De &rlige forbedringer
medforer en reekke mindre endringer til IFRS bl.a.:

o IFRS 1: Kortsigtede lempelser ved overgang til IFRS
knyttet til overgangsbestemmelser i specifikke
standarder ophaves, fordi de ikke leengere er
relevante. £ndringen treeder i kraft for regnskabsar,
der begynder 1. januar 2018 eller senere.

o IFRS 12: Enkelte oplysninger efter IFRS 12 gaelder
ogsa for kapitalandele, som er bestemt for salg,

bestemt for udlodning eller klassificeret som ophgrende
aktiviteter efter IFRS 5. Andre oplysninger efter IFRS
12 er undtaget for aktiver bestemt for salg. £ndringen
traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar
2017 eller senere.

o IAS 28: Nar en venture-virksomhed veelger at male
kapitalandele i en associeret virksomhed eller et joint
venture til dagsveerdi med veerdiregulering over
foretages dette valg for hvert joint venture eller hver
associeret virksomhed. £ndringen traeder i kraft for
regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere.

Tivoli A/S har vurderet effekten af eendringer til standar-
der og nye fortolkningsbidrag. Tivoli A/S har konkluderet,
at disse enten ikke er relevante for Tivoli A/S koncernen
eller ikke forventes at fa vaesentlig betydning for regnskabet
for Tivoli A/S koncernen.

Grundlag for udarbejdelse
Koncern- og arsregnskabet praesenteres i DKK afrundet til
1 mio. DKK med én decimal.

Koncern- og arsregnskabet er udarbejdet efter det
historiske kostprincip.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet
nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for
sammenligningstallene. Den anvendte regnskabspraksis
er uendret i forhold til det foregaende ar.

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet omfatter regnskabet for Tivoli A/S
(moderselskabet) og de virksomheder, hvori koncernen
besidder mere end 50 % af stemmeretten eller pa anden
made har en bestemmende indflydelse pa den pageeldende
virksomhed.

Koncernregnskabet er aflagt pa grundlag af et ssmmendrag
af moderselskabet og dattervirksomhedens regnskab,
elimineret for koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, mellemvarender samt urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab. Samtlige regnskaber,
der indgar i konsolideringen, er i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner (DKK).
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til den funktio-
nelle valuta efter transaktionsdagens kurser.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Tilgodehavender, geld og andre monetgere poster i
fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta efter
balancedagens valutakurser. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle

indtegter og omkostninger. Regnskaber for udenlandske
dattervirksomheder omregnes til danske kroner ved
anvendelse af balancedagens valutakurser for balanceposter
og gennemsnitlige valutakurser for resultatposter.

<

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes pa handels-
dagen i balancen til kostpris og males efterfolgende til
markedsveaerdi.

Markedsverdi af afledte finansielle instrumenter indgar i
andre tilgodehavender eller anden geeld. Modregning af
positive og negative veerdier foretages alene, nar virksom-
heden har ret til og intentionen at afregne flere finansielle
instrumenter netto. Markedsverdier for afledte finansielle
instrumenter opgeres pa grundlag af aktuelle markedsdata
samt anerkendte verdiansattelsesmetoder.

Andringer i markedsveerdi af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af markedsverdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med endringer i veerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse for sa vidt angar den del, der er sikret.

Zndringer i den del af markedsverdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestromme,

og som effektivt sikrer &ndringer i veerdien af det sikrede,
indregnes i anden totalindkomst. Nar den sikrede trans-
aktion realiseres, overfgres gevinst eller tab vedrgrende
sddanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst
og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i markedsveardi lobende i resultatop-
gorelsen under finansielle poster.

Leasing

Koncernen har ikke indgaet finansielle leasingkontrakter.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSEN

Omsatning
Omsaetning bestar i nettoomsaetning samt andre drifts-
indteegter jf. nedenstaende definitioner.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning omfatter driftsindteegter fra entré til
Haven, herunder indteegter ved salg af arskort, indtegter
fra forlystelser, udlejning af bygninger, lokaler m.v., samt
indteegter ved salg af tjenesteydelser.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang har fundet sted inden arets udgang,

og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Der foretages periodisering af indtaegter ved salg af arskort
m.v., hvor ydelsen leveres over flere regnskabsperioder.
Nettoomseetningen males til dagsveerdi ekskl. moms og
afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Omsatningen fra kontantspil presenteres efter fradrag
af gevinstudbetaling samt spilleafgift til staten.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder indtjente projekteringshonorarer, modtagne
sponsorater samt fortjeneste ved salg af materielle og
immaterielle aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder vareforbrug,
omkostninger til leje af lokaler, kontorhold, ekstern
pengehandtering, IT, advokat- og konsulentbistand.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Tivoli A/S indgar i sambeskatningen med gvrige selskaber
underlagt Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab, Kebenhavn.
Feellesregistreringen indebarer, at selskaber heaefter
solidarisk for betaling af skatter under feellesregistreringen.

Arets skat, der bestAr af arets aktuelle skat og 2endring i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle aktiver

Immaterielle rettigheder erhvervet i forbindelse med
virksomhedssammenslutninger males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Immaterielle rettigheder afskrives linegrt over den
forventede brugstid (op til 10 ar).

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, under-
leveranderer og lon. Kostprisen pa et samlet aktiv dekom-
poneres i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Efterfolgende omkostninger, for eksempel ved udskiftning
af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det
er sandsynligt, at afholdelsen vil medfore fremtidige
okonomiske fordele for Koncernen. Den regnskabsmassige
verdi af de udskiftede bestanddele ophgrer med indregning
ibalancen og overfores til resultatopgerelsen.
Omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse
indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.
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Materielle aktiver afskrives linegert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20-50 ar
Ombygning af bygninger 10-15 ar
Seerlige installationer 10 &r
Forlystelser, stationaere 15-25 ar
Forlystelser, mobile 10 ar
Haveanlaeg 5-10 ar
Butikker, boder m.v. 6-10 ar
Driftsmateriel, inventar og IT 3-6 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyn til aktivets
scrapverdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet ud fra
en konkret vurdering og revurderes arligt. Overstiger
scrapvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller scrapverdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en endring i regnskabsmaessige skon.

Specielt kan anfgres, at den fysiske levetid for Tivolis
forlystelser kan veere vaesentlig leengere end den under-
holdningsmessige levetid. Tivoli har valgt at afskrive
forlystelserne over den underholdningsmeessige levetid.

Tivoli anvender ikke scrapveaerdier pa forlystelser, da
storstedelen af den enkelte forlystelse ikke kan genetab-
leres uden veesentlige udskiftninger af aktivets bestand-
dele, hvis den enkelte forlystelse demonteres.

Fortjeneste og tab ved afhe@endelse af materielle aktiver
opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i datterselskab

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris i
moderselskabets arsregnskab. Safremt der er indikation
for veerdiforringelse, foretages veerdiforringelsestest.
Overstiger kostprisen genindvindingsverdien, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Veaerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmessige veerdi af langfristede aktiver
vurderes arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse. Nar en sadan indikation er til stede,
beregnes aktivets genindvindingsveerdi.
Genindvindingsverdien er det hgjeste af aktivets dagsveer-
di med fradrag af forventede afh@endelsesomkostninger
eller kapitalveerdi. Kapitalverdien beregnes som nutids-
verdien af forventede fremtidige pengestremme fra
aktivet eller den pengestromsgenererende enhed, som
aktivet er en del af.

Ft tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabs-
meessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestroms-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den
pengestromsfrembringende enheds genindvindingsveerdi.
Tab ved verdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen.

Det er Tivolis vurdering, at Koncernen kun har to malbare
pengestromsfrembringende enheder nemlig den juridiske
enhed Tivoli A/S og aktiviteterne pa Malta

Nedskrivninger pa langfristede aktiver tilbagefores i det
omfang, der er sket endringer i de forudsatninger og sken,
der forte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefores
kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmeessige veerdi
ikke overstiger den regnskabsmeessige vardi, aktivet ville
have haft efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde
veeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter gennem-
snitsmetoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares
som salgssum, med fradrag af omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter afholdte omkostninger vedrorende efterfolgende
regnskabsar og males til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende, aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af poster, hvor
midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.
I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremforselsberettigede, skattemeessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive
anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som

aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af ®ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes
ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris ved anvendelse af ”den effektive rentes metode”,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
omkostninger over laneperioden.

@vrige forpligtelser méales til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger vedreorende indtaegter i de
efterfolgende ar, malt til amortiseret kostpris

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgeorelsen viser pengestromme, fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres efter den
indirekte metode som resultat for skat reguleret for ikke
kontante driftsposter, @ndring i driftskapital, betalte
renter samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med kob og salg af virksomheder og aktiviteter,

De i arsrapporten anferte nogletal er beregnet saledes
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keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter
@ndringer i storrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebeerende gaeld samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

I Tivoli er ledelsesansvaret opdelt i 11 hovedomrader.
Seks af hovedomraderne generer omsatning, mens de
resterende fem hovedomrader star for administrative
funktioner inden for blandt andet IT, @konomi,
Marketing og HR samt drift og vedligeholdelse af Haven.
Det er kun de seks forste hovedomrader, som anses for
rapporteringspligtige ift. IFRS 8.

Afskrivninger og finansielle omkostninger fordeles ikke
ud pa hovedomraderne. Derfor er “Resultat for af- og
nedskrivninger” valgt som resultatmal i segmentrappor-
teringen. Tilsvarende er balancen ikke opdelt pa hoved-
omrader, hvorfor aktivsum pr. hovedomrade ikke vises.

Noagletal

Resultat pr. aktie (EPS) opgeres i overensstemmelse med
IAS 33. @vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse
med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger
og Negletal 2015”.

OVERSKUDSGRAD Resultat af primeer drift x 100
(EBIT-MARGIN) Nettoomsetning
SOLIDITETSGRAD Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo
EGENKAPITAL- Resultat x 100
FORRENTNING Gennemsnitlig egenkapital
RESULTAT PR AKTIE (EPS) Resultat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb
CASH FLOW Pengestrom fra drift
PR AKTIE (CFPS) Gennemsnitligt antal aktier i omlgb
INDRE VARDI Egenkapital

Antal aktier

UDBYTTE PR. AKTIE

Udbytteprocent x aktiens palydende

PAYOUT RATIO Udbyttebetaling
Resultat til analyseformal

PRICE EARNINGS-KVOTE (PE) Barskurs

PRICE CASH FLOW (PCF) Borskurs

KURS-/INDRE VZARDI (KI) Borskurs

Indre veerdi
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NOTE 2 — REGNSKABSMASSIGE SKON OG VURDERINGER

Skensmezessig usikkerhed

Opgerelsen af den regnskabsmessige vaerdi af visse
aktiver og forpligtelser kraver vurderinger, skon og
forudsaetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skon og forudseetninger er baseret pa
historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen
vurderer forsvarlige efter omstendighederne, men som
i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Forudsetningerne kan vere ufuldstaendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstendig-
heder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt
risici og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske
udfald afviger fra disse sken. Seerlige risici for Koncernen
er omtalt i ledelsesberetningen, og note 25 til
arsregnskabet.

Det kan veere nedvendigt at endre pa tidligere foretagne
sken som felge af eendringer i de forhold, der 14 til grund
for de tidligere skon eller pa grund af ny viden eller
efterfolgende begivenheder.

Skon, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen,
foretages bl.a. ved opggrelse af af- og nedskrivninger,
scrapveerdier, hensatte forpligtelser samt eventual-
forpligtelser og —aktiver.

Anvendt regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af Koncernens regnskabspraksis
foretager ledelsen vurderinger, ud over skgnsmessige
vurderinger, som kan have vasentlig indvirkning pa de
i arsrapporten indregnede belgb.

12016 har ledelsen foretaget vurderinger vedrorende:

Scrapveerdier
Scrapvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet ud
fra en konkret vurdering.

For lette konstruktioner eller bygninger, der er konkrete
planer om at foretage veesentlige forandringer ved,
fastlaegges scrapvardien til kr. 0. For gvrige bygninger
fastseettes scrapveerdien ud fra individuel vurdering.

Ledelsen har vurderet, at der i lighed med tidligere ar,
ikke skal anvendes scrapverdier pa arets nye forlystelser,
da storstedelen af den enkelte forlystelse ikke kan
genetableres uden veesentlige udskiftninger af aktivets
bestanddele, hvis den enkelte forlystelse demonteres.

Brugstider

Ledelsen vurderer, at den fysiske levetid for Tivolis
forlystelser kan veere vaesentlig lengere end den under-
holdningsmeessige levetid. Tivoli har valgt at afskrive
forlystelserne over den underholdningsmeessige levetid
som fglge af, at forlystelserne kun vil kunne generere
positive nettopengestremme i den underholdnings-
maessige levetid.
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NOTER TIL RESULTATOPGORELSE

3 SEGMENTOPLYSNINGER

I Tivoli er ledelsesansvaret opdelt i 11 hovedomrader.
Seks af hovedomraderne genererer omsatning, mens de
resterende fem hovedomrader star for administrative
funktioner indenfor IT, @konomi, Marketing, HR samt drift
og vedligeholdelse af Haven. Det er kun de seks forste hoved-
omréader, som anses for rapporteringspligtige ift. [FRS 8.

Omkostninger til administrative funktioner samt drift og
vedligeholdelse af Haven fordeles ikke ud til de gvrige
hovedomrader. Kultur afholder omkostninger til
Fredagsrock, Havens orkestre, Pantomimeforestillinger
samt gvrige events i Haven. Entréindtegterne ligger i Salg.
Kultur far ikke andel af entréindteegterne og er isoleret

SEGMENTRAPPORTERING 2016 | KONCERN

set et underskudsgivende segment.

Food & beverage driver Tivolis egne spisesteder,
mens High-End driver Nimb Huset samt Nimb Terrasse.

I Erhvervsudlejning ligger indtaegter fra bortforpagtede

restauranter.

Afskrivninger og finansielle omkostninger fordeles ikke

ud pa hovedomraderne. Derfor er “Resultat for af- og

nedskrivninger” valgt som resultatmal i segmentrapporte-
ringen. Tilsvarende er balancen ikke opdelt paA hovedom-

rader, hvorfor aktivsum pr. hovedomrade ikke vises.

Spil & Food & Erhvervs- Ikke

mio. Kr. Casino Beverage High-End udlejning Salg Kultur Ialt allokeret Total
Nettoomsatning 94,5 145,3 128,4 68,6 420,9 37,2 894.,9 3,9 898.,8
Andre driftsindtegter = 4,2 0,1 0,8 17,4 12,3 34,8 11,6 46,4
Indtaegter i alt 94,5 149,5 128,5 69,4 438,3 49,5 929,7 15,5 945,2
Resultat for af-

og nedskrivninger 31,6 26,5 15,6 62,4 363,5 -54,1 445,5 -258.,3 187,2
Af- og nedskrivninger -87,2 -87,2
Finansielle poster (netto) -3,7 -3,7

Resultat for skat

96,3

Ikke-allokeret bestar af administrative funktioner samt drift og vedligeholdelse af Haven.
Disse funktioner har ingen forretningsmeaessige aktiviteter og genererer kun en meget beskeden omsatning.
Under “Ikke-allokeret” indgar der i 2016 bl.a. royaltyindtegter samt udfakturering af arkitekter, rengering og renovation.

SEGMENTRAPPORTERING 2015 | KONCERN

Spil & Food & Erhvervs- Ikke

Casino Beverage High-End udlejning Salg Kultur Ialt allokeret Total
Nettoomsatning 106,4 153,8 130,2 68,5 399,3 52,6 910,8 2,1 912,9
Andre driftsindtegter = 4,3 0,2 0,2 18,3 8,5 31,5 10,8 42,3
Indtzegter i alt 106,4 158,1 130,4 68,7 417,6 61,1 942,3 12,9 955,2
Resultat for af-
og nedskrivninger 25,1 22,9 16,8 60,7 344,1 -55,5 4141 -251,1 163,0
Af- og nedskrivninger -94,0 -94,0
Finansielle poster (netto) -4,9 -4,9

Resultat for skat

64,1

Ikke-allokeret bestar af administrative funktioner samt drift og vedligeholdelse af Haven.
Disse funktioner har ingen forretningsmaessige aktiviteter og genererer kun en meget beskeden omsatning.
Under “Ikke-allokeret” indgar der i 2015 bl.a. royaltyindteegter samt udfakturering af arkitekter, rengering og renovation.



wn

» TIVOLI ARSRAPPORT 2016 % NOTER #

%
RS

KONCERN MODERSELSKAB
mio. kr. mio. Kr. 2016 2015 2016 2015
NETTOOMSATNING 7 PERSONALEOMKOSTNINGER
KONCERN Gager og lgnninger 3779 379,6 376,5 376,6
Nettoomsaetning fordelt pa grupper 2016 2015 Bidragsbaserede pensionsordninger 26,5 26,1 26,5 26,1
Varesalg 2499 264,6 Andre omkostninger til social sikring 6,6 7,0 6,6 7,0
Serviceydelser 648,9 648,3 @vrige personaleomkostninger 9,8 12,6 9,7 12,6
898.8 9129 420,8 425,3 419,3 422,3
I gager og lenninger er fragaet veerdi af eget arbejde
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske omrader pa investeringer m.v. med i alt 2,8 1,9 2,8 1,6
Danmark 896,6 904,3 Gennemsnitligt antal medarbejdere 868 886 868 886
Malta 2,2 8,6
898.8 912,9 Aflonning af bestyrelse og direktion:
Bestyrelse, vederlag 1,5 1,4 1,5 1,4
1,5 1,4 1,3 1,4
Lars Liebst, Adm. direktor
Gage inkl. veerdi af bil 4,0 3,9 4,0 3,9
KONCERN MODERSELSKAB Pension 0,6 0,6 0,6 0,6
2016 2015 2016 2015 Bonus 4,5 4,4 4,5 4,4
ANDRE DRIFTSINDTAGTER 9,1 8.9 9,1 8.9
Projekteringshonorarer og arbejde for fremmede 4,1 7,0 4,1 7,0 Andreas Morthorst, @konomidirektor (tiltradt 1. september 2015)
Sponsorater 19,6 18,3 19,6 18,3 Gage inkl. veerdi af bil 1,7 0,5 1,7 0,5
Royalty 11,9 7,6 11,9 7,6 Pension 0,2 0,1 0,2 0,1
@vrige andre driftsindtegter 10,8 9,4 10,8 9,4 Bonus 1,9 0,6 1,9 0,6
46,4 42,3 46,4 42,3 3.8 1,2 3.8 1,2
Elisabeth Milton Hemmingsen, Kommerciel direktor
ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER (fratradt 30. september 2016)
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor: Gage inkl. veerdi af bil 1,3 1,7 1,3 1,7
PricewaterhouseCoopers 1,7 1,0 1,6 0,7 Pension 0,1 0,2 0,1 0,2
1,7 1,0 1,6 0,7 Bonus 1,4 1,8 1,4 1,8
Der kan specificeres saledes: Fratraedelsesgodtgorelse 3,5 0,0 3,5 0,0
Revision 0,8 0,8 0,7 0,5 6,3 3.7 6,3 3.7
Skatteradgivning 0,1 0,1 0,1 0,1 Claus Dyhr, @konomidirekter (fratradt 31. august 2015)
Andre ydelser 0,8 0,1 0,8 0,1 Gage inkl. veerdi af bil 0,0 1,3 0,0 1,3
1,7 1,0 1,6 0,7 Pension 0,0 0,1 0,0 0,1
Bonus 0,0 1,4 0,0 1,4
Fratraedelsesgodtgorelse 0,0 4,3 0,0 4,3
0,0 71 0,0 71
Direktion, i alt
Gager 7,0 7,4 7,0 7,4
Pension 0,9 1,0 0,9 1,0
Bonus 7,8 8,2 7,8 8,2
Fratredelsesgodtgorelse 3,5 4,3 3,5 4,3
19,2 20,9 19,2 20,9
Bestyrelse, Direktion
Vederlag, gager & lgnninger inkl. veerdi af bil 8,5 8,8 8,5 8,8
Pension 0,9 1,0 0,9 1,0
Bonus 7,8 8,2 7,8 8,2
Fratraedelsesgodtgoerelse 3,5 4,3 3,5 4,3
20,7 2223 20,7 2222,3

Ud over resultatbaserede bonusprogrammer for direktionen og andre ledende medarbejdere, har Tivoli A/S ingen andre
incitamentsprogrammer, eksempelvis aktieoptionsprogrammer eller lignende. Der er aftalt fratreedelsesordninger for
direktionen pa henholdsvis 1,5 ar og 1,0 ar, og der er ikke nogen fastholdelsesordninger. Basisvederlag til hvert bestyrelsesmedlem
udger 175.000 kr. Formanden for Tivolis bestyrelse honoreres med 3 gange basisvederlag, i alt 525.000 kr., og nastformanden
honoreres med 1,75 gange basisvederlaget, i alt 306.250 kr.
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mio. kr.

FINANSIELLE INDTAGTER
Renter likvide beholdninger m.v.
Renter, 1an til datterselskab

Valutakursgevinster
FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renter kreditinstitutter m.v.

Valutakurstab

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Aktuel skat

Arets &endring i udskudt skat

Regulering tidligere ars skat, udskudt skat
Arets skat i alt

Heraf indregnet pa egenkapitalen

Skat indregnet i resultatopgerelsen

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22 % skat af resultat for skat

Skatteeffekt af:
Ikke-fradragsberettigede omkostninger
15% tilleeg pa driftsmidler

Ikke indregnet underskud

Regulering vedr. tidligere ar

Skat indregnet i resultatopgerelsen

Effektiv skatteprocent

RESULTAT PR. AKTIE
Arets resultat

Gennemsnitligt antal aktier (100 stk.)
Gennemsnitligt antal egne aktier
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb
Resultat pr. 10 kr. aktie (EPS), kr.*

mio. kr.

12 ANDRING I DRIFTSKAPITAL

Andring i tilgodehavender m.v.
Andring i varebeholdninger
Andring i leverandgrer, anden gald m.v.

* EPS er tilrettet med tilbagevirkende kraft som fglge af aktiesplit.
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NOTER TIL PENGESTROMSOPGORELSE

KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015
0,2 0,1 0,2 0,1
0,0 0,0 0,2 0,5
0,7 0,3 0,5 0,3
0,9 0,4 0,9 0,9
4,3 4,9 4,3 4,9
0,3 0,4 0,3 0,4
4,6 5,3 4,6 5.3
22.9 17,6 22,9 17,6
-3,7 3,0 -3,7 -0,3
0,0 0,3 0,0 0,3
19,2 20,9 19,2 17,6
1,8 -0,6 1,8 -0,6
21,0 20,3 21,0 17,0
21,2 15,1 21,2 12,8
0,1 0,1 0,1 4,2
-0,3 -0,3 -0,3 -0,3
0,0 5.1 0,0 0,0
0,0 0,3 0,0 0,3
21,0 20,3 21,0 17,0
21,8 % 31,7 % 21,8 % 31,1%
75,3 43,8 75,3 37,6
5.716,7 5.716,7 5.716,7 5.716,7
0 0 0 0
5.716,7 5.716,7 5.716,7 5.716,7
13,2 7,7 - -
KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015
-4.1 10,5 2,7 0,6
0,1 0,7 0,1 0,7
13,1 -8,3 14,0 -6,1
9,1 2,9 11,4 -4,8

NOTER TIL BALANCE

mio. kr.

IMMATERIELLE AKTIVER

Kostpris 1. januar 2016

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

MATERIELLE AKTIVER
KONCERN

Kostpris 1. januar 2016

Tilgang

Afgang

Overfort fra aktiver under opforelse
Tilgang, veerdi af eget arbejde
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang

Afgang

Overfort fra aktiver under opferelse
Tilgang, veerdi af eget arbejde
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2015
Afskrives over

Der henvises til note 24 for sikkerhedsstillelse
for materielle anleegsaktiver.
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KONCERN MODERSELSKAB
Software Software
28,4 28,4
0,0 0,0
0,0 0,0
28,4 28,4
17,8 17,8
3,2 3,2
0,0 0,0
21,0 21,0
7,4 7,4
28,4 28,4
0,0 0,0
0,0 0,0
28,4 28,4
14,5 14,5
3.3 3,3
0,0 0,0
17,8 17,8
10,6 10,6
Andre anlzeg, Aktiver
Grunde og  drifts- materiel under
bygninger og inventar opforelse
1.140,7 589,4 61,9
0,0 0,0 276,3
-34,9 -35,1 0,0
64,2 22,0 -86,2
0,0 0,0 2,8
1.170,0 576,3 254,8
536,4 361,4 0,0
32,7 49,1 0,0
2,2 0,0 0,0
-34,9 -35,1 0,0
536,4 375,4 0,0
633.6 2009 254,8
1.122,2 564,5 13,2
0,0 0,0 90,2
-0,1 0,1 0,0
18,6 24,8 -43,4
0,0 0,0 1,9
1.140,7 589,4 61,9
494,5 312,6 0,0
34,0 48,8 0,0
79 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
536,4 361,4 0,0
604,3 228,0 61,9
10-50 ar 3-25 ar N/A
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mio. kr.

(fortsat)

MODERSELSKAB

Kostpris 1. januar 2016

Tilgang

Afgang

Overfort fra aktiver under opferelse
Tilgang, veerdi af eget arbejde
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2016

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang

Afgang

Overfort fra aktiver under opforelse
Tilgang, veerdi af eget arbejde
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Afskrives over
Der henvises til note 24 for sikkerhedsstillelse
for materielle anlaegsaktiver.

KAPITALANDELE I DATTERSELSKABER
Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december
Verdiregulering 1. januar

Arets vaerdiregulering
Verdiregulering 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016
Navn

TivoliCasino Holding Limited (under afvikling)
TivoliCasino.com Limited (under afvikling)

Tivoli koncernen bestar i 2016 og 2015 af Tivoli A/S samt ovennavnte 2 selskaber.
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Andre anlaeg,

drifts- Aktiver
Grunde og materiel og under
bygninger inventar opforelse
1.140,7 588.,4 61,9
0,0 0,0 279,14
-34,9 -34,1 0,0
64,2 22,0 -86,2
0,0 0,0 0,0
1.170,0 576,3 254,8
536,4 360,9 0,0
32,7 48,7 0,0
2,2 0,0 0,0
-34,9 -34,2 0,0
536,4 375,4 0,0
633,6 200,9 254,8
1.122,2 563,5 13,2
0,0 0,0 90,2
-0,1 0,1 0,0
18,6 24,8 -43,4
0,0 0,0 1,9
1.140,7 588,4 61,9
494,5 312,4 0,0
34,0 48,5 0,0
7,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
536,4 3609 0,0
604,3 227,5 61,9
10-50 ar 3-25ar N/A
MODERSELSKAB

2016 2015

0,0 2,2

0,0 0,0

0,0 -2,2

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

Alle selskaber er 100 % ejet. Pr. 31. december 2016 var der ingen aktivitet i de 2 selskaber.

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat 1. januar

Regulering tidligere ars skat

Arets udskudte skat indregnet i rets resultat
Udskudt skat 31. december

Hjemsted EJERANDEL EJERANDEL
Malta 100 % 100%
Malta 100 % 100%
KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015

29,0 25,1/ 29,0 29,0

0,0 -0,3 0,0 -0,3

-3,7 3,6 =37/ 0,3

2853 29,0 25,3 29,0

17

19

20

RS

mio. kr.

(fortsat)

Udskudt skat omfatter:
Langfristede immaterielle aktiver
Langfristede materielle aktiver
Kortfristede aktiver

Kortfristede forpligtelser

Der forventes anvendt/afviklet saledes:
Inden for 12 maneder efter balancedagen
Senere end 12 maneder efter balancedagen

Er klassificeret i balancen saledes:
Udskudt skat vedr. moderselskabet
Udskudt skat vedr. datterselskab
Udskudt skat i alt

Pr. 31. december er der ikke indregnet udskudte
skatteaktiver pa 5,4 mio. kr. (2015: 5,4 mio. kr.)

FARDIGVARER
Retail

Food & beverage
@vrige beholdninger

TILGODEHAVENDER FRA SALG OG TJENESTEYDELSER
Lejedebitorer
Diverse debitorer

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser har
felgende forfaldsprofil:

Ej forfalden

Forfalden mindre end 60 dage

Forfalden mellem 61 og 120 dage

Forfalden mellem 121 og 180 dage

Forfalden mere end 180 dage

Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31. december

Nedskrivninger har udviklet sig som folger:
Nedskrivninger pr. 1. januar

Arets nedskrivninger

Realiserede tab pa tilgodehavender
Nedskrivninger pr. 31. december

Tilgodehavender fra lejedebitorer er dekket af
bankgaranti pa 17,8 mio. kr. (2015: 14,2 mio. kr.).

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Forudbetalte omkostninger vedrorer:

Qvrige

AKTIEKAPITAL

KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015
0,0 0,2 0,0 0,2
26,8 30,0 26,8 30,0
0,6 0,3 0,6 0,3
2.1 -1,5 2.1 -1,5
25,3 29,0 25,3 29,0
1,7 3,0 1,7 3,0
23,6 26,0 23,6 26,0
25,3 29,0 25,3 29,0
25,3 29,0 25,3 29,0
0,0 0,0 0,0 0,0
25,3 29,0 25,3 29,0
KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015
1,1 1,0 1,1 1,0
6,6 6,7 6,6 6,7
1,1 1,2 1,1 1,2
8,8 8,9 8,8 8,9
KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015
11,5 11,9 11,5 11,9
18,7 19,3 18,7 19,3
30,2 31,2 30,2 31,2
22,7 20,2 22,7 20,2
6,0 5,7 6,0 5,7
0,7 3,4 0,7 3.4
0,2 0,1 0,2 0,1
2,1 3,8 2.1 3,8
31,7 33,2 31,7 33,2
2,0 2,5 2,0 2,5
0,1 0,3 0,1 0,3
-0,6 -0,8 -0,6 -0,8
1,5 2,0 1,5 2,0
6.3 8,6 6,3 8,2
6.3 8,6 6,3 8,2

Aktiekapitalen bestar af 5.716.660 aktier & 10 kr. Tivoli A/S gennemforte d. 25. april 2016 et aktiesplit, hvor hver aktie med

en nominel veerdi pa 100 kr. blev delt i 10 aktier med en nominel veerdi pa hver 10 kr. Der har ikke veeret andre endringer i
lobet af de seneste 5 ar. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. Ingen aktier har seerlige rettigheder. Selskabet har ikke kobt eller
solgt egne aktier i lobet af aret. Ved arets udgang har selskabet ingen beholdning af egne aktier.
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mio. kr. KONCERN MODERSELSKAB
LAN 2016 2015 2016 2015
Langfristede gaeldsforpligtelser:
Prioritetsgeeld 55,0 60,3 55,0 60,3
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 55,0 60,3 55,0 60,3
Kortfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld 5,2 5,1 5,2 5,1
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5,2 5,1 5,2 5,1
Lang- og kortfristede geeldsforpligtelser i alt 60,2 65,4 60,2 65,4
Langfristede gaeldsforpligtelser forfalder inden for felgende perioder fra balancedagen:

1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar >5ar Ialt
Prioritetsgaeld 2016 5,2 5,3 5,3 5,3 39,5 60,6

Prioritetslanet er 20-arigt med udleb 2028. Lanet er variabelt forrentet, men der er indgéet en renteswap med fast
rente pa 5% i hele 1anets lgbetid. Dagsverdien (niveau 2) for lanet er lig med den regnskabsmeessige veerdi, da lanet er

variabelt forrentet.

Regnskabs- Betalings-
meessig veerdi forpligtelse 2017 2018 2019 Efter 2019

Obligationslan 60,2 62,2 5,5 5,5 5,5 45,7
Renteswap 22,0 3,3 3,1 2,9 12,7
84,2 8,8 8,6 8,4 58,4

Langfristede gaeldsforpligtelser forfalder inden for felgende perioder fra balancedagen:
1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar >5ar Lalt
Prioritetsgaeld 2015 5,1 52 53 53 44,9 65,8

Prioritetslanet er 20-arigt med udleb 2028. Lanet er variabelt forrentet, men der er indgéet en renteswap med fast
rente pa 5% i hele lanets lobetid. Dagsveerdien (niveau 2) for lanet er lig med den regnskabsmeessige veerdi, da lanet er

variabelt forrentet.

Regnskabs- Betalings-
meessig veerdi forpligtelse 2016 2017 2018 Efter 2018
Obligationslan 65,4 67,7 5,6 5,5 5,5 51,1
Renteswap 25,6 3,6 3,3 3,1 15,6
93,3 9,2 8,8 8,6 66,7
KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015
ANDEN GZALD
Skyldige personaleomkostninger 52,9 49,3 52,9 49,3
Markedsveerdi af sikringsinstrumenter 27,3 19,4 27,3 19,4
Skyldig moms 23,9 21,6 23,9 21,6
Andre 259 20,9 25,9 20,3
130,0 111,2 130,0 110,6
PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Kortfristede forpligtelser
Forudbetalte indtaegter vedrorer:
Arskort 47,4 42,2 47,4 42,2
Koncertsal m.v. 21,0 20,5 21,0 20,5
68,4 62,7 68,4 62,7

24

mio. Kr.

EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSE M. V.

Sikkerhedsstillelser

3

5

I grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa 633,6 mio. kr. (2015: 604,3 mio. kr.) er tinglyst skadeslgsbreve pa
210,0 mio. kr. (2015: 210,0 mio. kr.). Pr. 31. december 2016 er 110,0 mio. kr. stillet til sikkerhed for prioritetsgeeld i Nykredit
(2015: 110,0 mio. kr.) Pa balancedagen har Tivoli garantiforpligtelser pa 46,5 mio. kr. Disse vedrerer byggeriet Tivoli Hjornet

pa 44,9 mio. kr. (2015: 0 mio. kr), opforelse af en ny forlystelse pa 1,0 mio. kr. (2015: 10 mio. kr.), et lejemal 0,6 mio. kr.

(2015: 0,6 mio. kr.)

Operationelle leasingforpligtelser

Under operationelle leasingkontrakter, leaser Tivoli direktions- og varebiler, feje- / sugemaskine samt kompressor til

Det gyldne Tarn. Leasingperioden er typisk pa mellem 3-6 ar.

Fremtidige omkostninger i forbindelse med leasingaftaler

Forfalder inden for 1 ar
Forfalder inden for 1 til 5 &r

Omkostninger til operationel leasing indregnet i
resultatopgerelsen udgor

Alle leasingforpligtelser er uopsigelige i leasingperioden.

Lejeforpligtelser

Tivoli lejer lager- og kontorlokaler samt parkeringsareal til arbejdsmaskiner.

Fremtidige omkostninger i forbindelse med lejeaftaler
Forfalder inden for 1 ar
Forfalder inden for 1 til 5 ar

Forfalder udover 5 ar

Omkostninger til leje indregnet i resultatopgoerelsen udger

FINANSIELLE RISICI

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og
finansiering eksponeret over for endringer i valutakurser
og renteniveau. Det er Koncernens politik ikke at foretage
spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle
styring retter sig alene mod styring af finansielle risici
vedrorende drift og finansiering.

Vedrorende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og
malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt
regnskabspraksis.

Valutarisiko

Tivoli A/S har kun begrensede valutapositioner pa
eksisterende eller forventede fremtidige finansielle aktiver
eller forpligtelser.

KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015
0,6 0,8 0,6 0,8
0,4 1,0 0,4 1,0
1,0 1,8 1,0 1,8
0,7 0,9 0,7 0,9
3,3 3,0 3,3 3,0
4,3 4,6 4,3 4,6
2,6 4,2 2,6 42
10,2 11,8 10,2 11,8
5,6 4,9 5,6 4,9

Likviditesrisiko

Der er vaesentlige udsving i Tivoli A/S' likvide beholdninger
hen over aret som folge af seesonudsving. Likviditetstraekket
til den daglige drift kan fuldt ud deekkes af det lesbende drifts-
overskud samt muligheden for treek pa driftskredit hos Chr.
Augustinus Fabrikker Akts. Driftskreditten udger 150 mio.
kr. Likviditetstraekket vedrorende byggeriet Tivoli Hjgrnet
finansieres via en midlertidig treekningsfacilitet hos

Chr. Augustinus Fabrikker Akts. Der er indgaet en aftale med
Danske Bank om finansiering nar byggeriet star feerdigt.

Renterisiko

Det er Tivolis politik, at det i forbindelse med hjemtagelse af
veesentlige, langsigtede 1an sikres, at renterisikoen begraenses.
Det gores ved at hjemtage et fastforrentet 1an eller afdekke
renterisikoen pa et variabelt forrentet 1an ved en vasentlig
afdekning med en renteswap, der konverterer

den variable rente til en fast rente.
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12016 har Tivoli indgaet en renteswap med fast rente 1,47 %.
Tivoli A/S optager i 2017 et 20 arigt prioritetslan pa 350 mio. kr.
med variabel rente til finansiering af Tivoli Hjgrnet. Rente-
swappen lgber i hele 1anets lpbetid. £ndringer i markedsveerdi
af renteswappen indregnes direkte pa anden totalindkomst.

12008 har Tivoli optaget et 20-arigt prioritetslan pa 100 mio.kr.
med variabel rente til finansiering af ombygningen af Nimb-
bygningen. Samtidig er der indgaet en renteswap med en fast
rente pa 5 %. Renteswappen lgber i hele lanets lobetid.
Zndringer i markedsveerdi af renteswappen indregnes direkte
pa anden totalindkomst.

mio. kr.

26 SIKRING AF FREMTIDIGE PENGESTROMME

Finansielle instrumenter i alt (renteswaps)
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En eendring i renteniveauet vil ikke fa veesentlig indflydelse
pa Tivolis resultat. Tivolis Egenkapital kan midlertidigt blive
pavirket af en udvikling i renteniveauet. En &endring i
renteniveauet mellem -1/+ 1% vil betyde en @ndring i
koncernens egenkapital pa mellem -45 mio. kr. og + 35 mio. kr.

Kreditrisici
Som en konsekvens af virksomhedens aktiviteter opstar der
kun i mindre omfang tilgodehavender. Endvidere anvendes

likvider i vidt omfang til at nedbringe traek pa driftkreditten.

Selskabet er derfor ikke i vaesentlig omfang udsat for
kreditrisici.

2016 2015

Kontrakt- Dagsvaerdi Kontrakt- Dagsveerdi
belob pr. 31/12 belob pr. 31/12

419,1 -27,3 73,5 -19,4

Kontraktbelpb er angivet som restgaelden pr. 31. december 2016. Dagsvardien er indregnet under egenkapitalen

med fradrag for skat. Finansielle instrumenter, der sikrer forventede transaktioner, men ikke kvalificerer til

regnskabsmaessig sikring iht. IAS 309.

Metoder og forudsatninger for opgerelsen af dagsveerdier

Renteswaps og valutaterminsforretninger verdiansaettes efter almindeligt anerkendte verdiansattelsesmetoder baseret

pa relevante observerbare swap-kurver og valutakurser.

Dagsveerdihieraki for finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi i balancen

Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestromme

Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestromme

2016
Ikke
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input
(niveau 1) (niveau 2)  (niveau 3) I alt
0,0 27,3 0,0 27,3
2015
Ikke
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input
(niveau 1) (niveau 2)  (niveau 3) I alt
0,0 19,4 0,0 19,4
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SIKRINGSTRANSAKTIONER FORT DIREKTE PA ANDEN TOTALINDKOMST

Saldo 1. januar 2016
Arets bevaegelser
Saldo 31. decemer 2016

Saldo 1. januar 2015
Arets bevagelser
Saldo 31. decemer 2015

KAPITALBEREDSKAB

Ledelsen vurderer lobende, om Tivolis kapitalstruktur er i
overensstemmelse med Tivolis og aktionarernes interesser.
Det overordnede mal er at sikre en kapital struktur, som
understotter en langsigtet pkonomisk vakst og samtidig
maksimerer afkastet til Tivolis interessenter ved optimering
af forholdet mellem egenkapital og geeld. Tivolis overord-
nede strategi er ueendret i forhold til sidste ar.

TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER

Tivoli A/S er underlagt bestemmende indflydelse af

Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab (registreret som
aktieselskab i Danmark), som direkte ejer 25,4 % af aktierne
i Tivoli A/S og indirekte ejer 31,8 % via ejerskab pa 65,0 %

af Skandinavisk Holding A/S. Skandinavisk Holding A/S

er pr. 31. december 2016 33,1 % ejer af Scandinavian
Tobacco Group A/S.

De resterende aktier i Tivoli A/S ejes af en bredt
sammensat aktioneerkreds. Det overste moderselskab er
Augustinus Fonden (registreret i Danmark). Tivoli A/S
indgar i koncernregnskabet for Chr. Augustinus Fabrikker
Aktieselskab, Kebenhavn.

Som neertstaende parter anses Augustinus Fonden
koncernen, Tivolis bestyrelse, direktion og ledende

Sikrings- Sikrings-
trans- trans-
aktioner Skat aktioner
brutto heraf netto

-19,4 4,8 -14,6

-7,9 1,8 -6,1
28] 6,6 -20,7
-22,1 5,4 -16,7
2,7 -0,6 2l
-19,4 4,8 -14,6

Tivolis kapitalstruktur bestar af geeld, der omfatter
finansielle forpligtelser i form af prioritetsgaeld, bankgeeld,
geeld til Chr. Augustinus Fabrikker AKkts., likvide
beholdninger og egenkapital.

medarbejdere, samt disse personers relaterede familie-
medlemmer. Neertstadende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori forstneevnte personkreds har veesentlige
interesser.

Der har ikke veeret vaesentlige transaktioner med
ledelserne i Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab og
Skandinavisk Holding A/S. For informationer vedrerende
vederlag til Tivolis ledelse se note 7.

Tivoli har haft felgende veesentlige transaktioner med
neertstaende parter:

KONCERN MODERSELSKAB
Augustinus Fonden koncernen 2016 2015 2016 2015
Balance 31. december
Traekningsfacilitet fra Chr. Augustinus Fabrikker Akts. 85,1 0,0 85,1 0,5
Resultatopgerelse 31. december
Sponsorat vedr. kunstneriske arrangementer fra Augustinus Fonden 3,7 2,5 3,7 2,5
Sponsorat fra Scandinavian Tobacco Group A/S 0,5 1,0 0,5 1,0
Renter til Chr. Augustinus Fabrikker Akts. -0,1 0,0 -0,1 0,0

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDLOB

Der er ikke indtruffet begivenheder af veesentlig karakter efter regnskabsarets udleb.
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Mere end 20.000 graeskar pynter
under Halloween i Tivoli.

KOLOFON

TIVOLI A/S FOTOGRAFER

Vesterbrogade 3 Anett Ahrends

1630 Kgbenhavn V Ulrik Jantzen
Tivoli:

TIf.: 33 15 10 01 Lasse Salling,

E-mail: info@tivoli.dk Bjarke Posselt

CVR-nr. 10 40 49 16 FORSIDEFOTO

Lasse Salling
www.tivoli.dk

www.tivoligardens.com TEKST . % o -
Tivoli WPl Fyrverkerifestival mellem jul og nytar.

DESIGN
Oplysninger om Tivoli-aktien og Selskabet kan findes pa Tivoli
www.tivoli.dk/virksomheden

TRYK
Oplysninger om Corporate Governance i Tivoli kan findes pa Innographic A/S

http://www.tivoli.dk/~/media/files/pdf/aarsrapporter/
corpgov2016.pdf?la=da

Tivolis fulde CSR-rapport for 2015 kan findes pa
http://www.tivoli.dk/~/media/files/pdf/aarsrapporter/
csr2016.pdf?la=da

TIVOLIS SPONSORER I 2016
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