VEDERLAGSPOLITIK
TIVOLI A/IS
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FORMAL

Neaervaerende vederlagspolitik for Tivoli A/S (Tivoli) er udarbejdet i overensstemmelse med
Selskabslovens § 139 og 139a og anbefalingerne til god Selskabsledelse, som er udarbejdet af
Komiteen for god Selskabsledelse.

Denne vederlagspolitik indeholder de overordnede rammer for aflgnningen af Tivolis bestyrelseog
direktion.

OMFANG

Denne politik vedrgrer aflgnningen modtaget af Tivolis bestyrelse og direktion for deres arbejdefor Tivoli
A/S.

DEFINITIONER
Tivoli - deekker alle selskaber under Tivoli A/S.

Bestyrelse og direktion — daekker bestyrelsen og direktionen som er registeret hos
Erhvervsstyrelsen.

POLITIK

FORMAL

Det ordnede formal med vederlagspolitikken er at tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt at sikre at bestyrelsen og direktionens interesserer tilpasset
ejernes interesser samt gvrige relevante interessenters interesser.

Aflgnningen af bestyrelsen og direktionen er udformet med henblik pa, at supportere Tivolis
strategiske mal og promovere veaerdiskabelsen for Tivolis aktionaerer.

De specifikke vederlagspakker og incitamentsprogrammer gzldende for direktionen, skal vaere i
overensstemmelse med fglgende principper:

a. Der skal veere gvre greenser for den variable del af ledelsens aflgnning.

b.  Derskal vaere klarhed omkring m&lemetoder for tildeling af de variable komponenter af
vederlag.

C.  Der skal sikres en sammenhang og balance mellem aflgnningen og selskabets korte- og langvarige
interesser, herunder at disse bidrager til gennemfgrelsen af selskabets strategi, baeredygtighed og
langsigtet veerdiskabelse samt forholdet mellem de forventede risici og veerdiskabelsen for
aktionaererne.

AFLONNING AF BESTYRELSEN

Medlemmerne af bestyrelsen aflgnnes med et fast arligt honorar, som godkendes pa
generalforsamlingen. Der er saledes intet variabelt vederlag til bestyrelsen.

Alle bestyrelsesmedlemmer, hvad enten de er valgt pa generalforsamlingen eller af medarbejderne i
Tivoli, modtager et arligt basishonorar, der skal vaere i overensstemmelse med markedspraksis for
sammenlignelige bgrsnoterede selskaber under hensyntagen til de kraevede kompetencer, indsats og
omfanget af bestyrelsesmedlemmernes arbejde.
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Formanden for bestyrelsen modtager 3,0 gange det arlige basishonorar og naestformanden 1,75 gange
det arlige basishonorar for deres udvidede opgaver.

Medlemmer af bestyrelsen kan have ret til rimelig rejsegodtggrelse og deltagelse i relevant
uddannelse.

| tilfelde af,et bestyrelsesmedlem patager sig specifikke ad hoc-opgaver uden for bestyrelsens almindelige
arbejde (i overensstemmelse med bestyrelsens forretningsorden) kan medlemmet tilbydes et fast honorar
for det udfgrte arbejde.

Pa generalforsamlingen godkendes bestyrelsens honorar for det kommende regnskabsar.
VEDERLAG TIL DIREKTIONEN
Det samlede vederlag.

Det er bestyrelsens vurdering, at en kombination af fast og praestationsbaseret vederlag til
direktionen bidrager til selskabets evne til at tiltraekke og beholde kompetente ngglemedarbejdere.
Direktionen har gennem det variable vederlag et incitament til at skabe merveerdi til fordel for
selskabets aktionaerer og interessenter.

Direktionens anszettelsesvilkar og aflgnning aftales mellem den enkelte direktgr og bestyrelsen.
Det samlede vederlag for direktionen bestar af fglgende faste og variable vederlagskomponenter:
a. En fast grundlgn inklusive pensionsbidrag ("arlig grundlgn").

b. Et variabelt vederlag bestaende af en arlig bonus.

C. Opsigelse og fratraedelsesgodtggrelse.

d. Seedvanlige ikke-monetaere ansaettelsesfordele.

Disse vederlagskomponenter skal skabe en velafbalanceret vederlagspakke, der reflekterer (i) individuelle
resultater og ansvar i forhold til etablerede gkonomiske og ikke-finansielle mal badepa kort og pa
lengere sigt og (ii) selskabets samlede praestation.

Arlig grundlign

Den arlige grundlgn fastleegges med henblik pa at give et konkurrencedygtigt vederlag for at tiltraekke og
beholde medlemmer af direktionen med de kraevede faglige og personlige kompetencer. Den arlige
grundlgn for medlemmer af direktionen skal vaere i overensstemmelse med markedspraksis og baseret
pa det enkelte medlems ansvar og ydeevne.

Medlemmerne af direktionen har ret til sseedvanlige ikke-monetaere fordele sasom firmabil, forsikring, avis,
telefoni og internetadgang mv. som godkendt af bestyrelsen. Disse ikke-monetaere fordele kan ikke udggre
mere end 10% af grundignnen.



6.2.3. Medlemmerne af direktionen tilbydes en pensionsordning, der er bidragsbaseret.
Pensionsordningen kan ikke udggre mere end 10% af grundlgnnen.

6.3. Variabelt vederlag

6.3.1. Ud over den arlige grundlgn kan medlemmerne af direktionen modtage et variabelt vederlag, der skal veere
baseret pa den individuelle praestation og ansvar i forhold til etablerede gkonomiske og ikke-gkonomiske
mal, bade pa kort og pa leengere sigt, samt virksomhedens samlede praestation.

6.3.2. Direktionen deltager i et incitamentsprogram indeholdende en arlig kontantbonus. Udformning og
implementering af incitamentsordningen skal sikre, at direktionen og aktionaererne er pa linje, og at
direktionen, i udgvelsen af deres opgaver, understgtter de korte og langvarige interesse for selskabets
aktionaerer og andre interessenter og bidrager til gennemfgrelsen af selskabets strategi, baredygtighed og
langsigtet veerdiskabelse.

6.3.3. Kontant bonus

6.3.3.1. De enkelte medlemmer af direktionen kan modtage en arlig bonus, der ikke kan overstige 90% af det
pagxldende medlems grundlgn (jf. hele afsnit 6.2.) for det pagzeldende ar.

6.3.3.2. Den kontante bonus er beregnet til at sikre opfyldelse af selskabets kortsigtede og langsigtede mal.
Betalingen af bonus, og stgrrelsen heraf, vil derfor afhange af opfyldelsen af de mal, der er fastsat af
bestyrelsen fra ar til ar. Disse mal vil primzert vedrgre opnaelsen af selskabets gkonomiske resultater og
individuelle praestationskriterier, der afspejler og understgtter selskabets kortsigtede og langsigtede mal.

Der benyttes finansielle mal, sa som indtjeningsniveau og afkast af investeret kapital samt ikke finansielle
mal (kvalitative og kvantitative), sa som medarbejdertilfredshed, geestetilfredshed og KPI’er omkring
bzeredygtighed.

Disse mal understgtter Tivolis strategi, da Tivoli har behov for et vist indtjeningsniveau for at beskytte
kerneforretningen og kunne foretage de ngdvendige investeringer i fremtiden. Gaestetilfredsheden
og medarbejdertilfredsheden danner rammerne for Tivolis fremtidige aktiviteter og varner om Tivolis
brand, som er opbygget gennem mange ar.

6.3.3.3. Som hovedregel tildeles i bonus 50% af den arlige grundlgn til den administrerende direktgr og 35% til
finansdirektgren, safremt de almindelige bonusmal, der er fastlagt efter bestyrelsens skgn, er opfyldt. Der
kan i bonus tildeles yderligere op til 15% af den arlige grundlgn, safremt visse bonusmal efter bestyrelsens
skgn er opfyldt szerligt tilfredsstillende og udover det planlagte. | ekstraordinzere tilfelde kan rammen
udvides med yderligere 25% af den arlige grundlgn til honorering af vaerdiskabelse af ekstraordinaer
karakter.

6.4. ”Claw-back”

| den situation, hvor bonus eller anden incitamentsaflgnning er blevet givet til et medlem af
direktionen pa grundlag af data, der efterfglgende har vist sig at vaere fejlagtigt defineret, eller hvis
modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfgrt udbetaling af et for hgjt variabelt
vederlag, kan virksomheden inddrive incitamentsaflgnningen helt eller delvist.

6.5. Opsigelse og fratraedelsesgodtggrelse
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Ansattelsesaftaler med medlemmer af direktionen har et maksimalt opsigelsesvarsel pa 18
maneder. Medlemmer af direktionen kan fratreede med et maksimalt opsigelsesvarsel pa 9
maneder.

VEDERLAGSUDVALG

Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg (”Vederlagsudvalget”) for at sikre, at selskabet
opretholder og overholder en vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen. Som en del af
udarbejdelsen af denne vederlagspolitik og de individuelle vederlagsaftaler skal vederlagsudvalget
overveje vederlag og ansaettelsesvilkar for selskabets gvrige ansatte og sikre passende tilpasning til
markedspraksis for sammenlignelige bgrsnoterede selskaber og individets overordnede ansvar og
pligter.

Vederlagspolitikken og eventuelle sendringer hertil godkendes af bestyrelsen sével som pa
generalforsamlingen.

Vederlagsudvalget skal vurdere og udarbejde forslag til anbefalinger til vederlag til medlemmerne af
bestyrelsen og direktionen.

Vederlagsudvalget skal benytte sine egne radgivere, og sikre at disse er uafhaengige fra de
eksterne radgivere, der er ansat af selskabet og/eller direktionen.

For at undga interessekonflikter godkendes aflgnningspolitikken og bestyrelsens vederlag pa
generalforsamlingen og vederlaget til direktionen godkendes af bestyrelsen. Nar beslutninger
traeffes omkring individuelt vederlag, ma den omhandlende person ikke deltage i beslutningen.

GODKENDELSE OG OFFENTLIGG@RELSE AF VEDERLAGSPOLITIKKEN

Denne vederlagspolitik er gennemgaet og godkendt af bestyrelsen, og denne vederlagspolitik skal
vaere offentliggjort pa selskabets websted (www.tivoli.dk) med angivelse af dato for vedtagelse pa
selskabets generalforsamling. Denne vederlagspolitik gaelder for det kommende regnskabsar.

Vederlagspolitikken skal beskrives i selskabets arsrapport, og formanden skal i forbindelse med
bestyrelsens beretning pa den ordinzre generalforsamling kommentere pa principperne i
vederlagspolitikken og overholdelse heraf.

Selskabet skal udarbejde en vederlagsrapport i overensstemmelse med galdende lovgivning, der
indeholder oplysninger om vederlaget for hvert af bestyrelsesmedlemmerne og
direktionsmedlemmer i henhold til denne vederlagspolitik.

GENNEMGANG AF POLITIK

Vederlagspolitikken gennemgas mindst arligt af vederlagsudvalget.

--00000--
Vedtaget af Tivoli A/S’ bestyrelse den 10. marts 2022

Godkendt pa Tivoli A/S’ generalforsamling den 28. april 2022



Bilag - opsummering af vaesentlige andringer, der blev godkendt pa den ordinaere generalforsamling den 28. april
2022.

Efter forslag fra bestyrelsen blev vederlagspolitikken andret som fglger:
Pkt. 6.2.3 blev andret saledes, at pensionsordningen fremover maksimalt kan udggre 10% af grundlgnnen, i stedet for
som tidligere 15%.

Pkt. 6.3.3.1 blev andret saledes, at den arlige bonus ikke kan overstige 90% af det pagaeldende medlems grundlgn (jf.
hele afsnit 6.2 i vederlagspolitikken) for det pagaeldende ar.

Pkt. 6.3.3.3 blev andret saledes, at der som hovedregel i bonus tildeles 50% af den arlige grundlen til den
administrerende direktar og 35% til finansdirektgren, safremt de almindelige bonusmal, der er fastlagt efter bestyrelsens
skan, er opfyldt. Der kan i bonus tildeles yderligere op til 15% af den arlige grundlgn safremt visse bonusmal efter
bestyrelsens skan er opfyldt seerligt tilfredsstillende og udover det planlagte. | ekstraordineere tilfaelde kan rammen
udvides med yderligere 25% af den arlige grundlgn til honorering af vaerdiskabelse af ekstraordinaer karakter.

Derudover er pkt. 6.5 andret saledes, at ansattelsesaftaler med medlemmer af direktionen har et maksimalt
opsigelsesvarsel pa 18 maneder. Pkt. 6.5 blev endvidere andret saledes, at medlemmer af direktionen kan fratraede
med et maksimalt opsigelsesvarsel pa 9 maneder.

Endelig blev der i pkt. 6.4, i overensstemmelse med anbefalinger for god selskabsledelse, indfgjet en bestemmelse om
mulighed for at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af bonus eller anden incitamentsaflgnning, hvis modtageren var i
ond tro om andre forhold, som har medfert udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.



